Il.- POLITICA DE ABASTECIMIENTO. EMPRESA DE COMERCIO AGRICOLA.
[. INTRODUCCION.

Para resefiar la labor desarrollada por la Empresa de Comercio Agricola en el afio 1970, forzosamente, habra
que distinguir las etapas demarcadas por el cambio de administracion; aunque esta demarcacion, en lo formal no
es tajante, pues muchos negocios y operaciones comerciales han continuado el curso que la Administracion
anterior le fij6; en el fondo, implica toda una reformulaciéon de politicas y medidas tendientes a armonizar con el
espiritu que anima al nuevo Gobierno.

Por lo tanto, en la etapa que concierne a la Administracion anterior, se incluiran datos y cifras al 31 de Diciembre
de 1970, pues es dificil, en la practica, hacer la separacion neta al 4 de Noviembre, no obstante se sefialara en
los casos que asi fuera posible.

Toda esta informacion ira en cuadros al final de esta resefia, a fin de que se pueda visualizar objetivamente la
labor desarrollada por la Empresa hasta el advenimiento de la nueva Administracion.

En la etapa que comienza esta Administracion se puntualizara las medidas y politicas que hasta el momento se
han puesto en practica y los resultados que ellas han tenido a la fecha, asimismo como la politica general a
seguir para el afio 1971.

Il.- ADMINISTRACION ACTUAL.

1. Régimen interno.

1.1. Estructura Organica:

Se empezaron los estudios para adecuar la Empresa a los nuevos requerimientos, contemplando la creacion de
nuevas unidades o refundiendo otras, con el objeto de evitar duplicaciones de labor y orientandolas en su

conjunto a las nuevas metas que se ha fijado el Gobierno Popular.

Esta reestructuracion se hara paulatinamente con el objeto de no entorpecer las funciones de los diversos
Departamentos y aprovechando al maximo el capital humano y material con que se cuenta.

1.2. Administracion del personal:

a) De acuerdo a los nuevos planes de participacion del personal en las labores de la Empresa, el 17 de
Diciembre de 1970, el Vicepresidente sostuvo una reunién con todo el personal, donde fijé ,a grandes rasgos la
futura politica a seguir y entablé dialogo con los trabajadores, los cuales plantearon los diversos problemas y sus
posibles soluciones. El Vicepresidente sostuvo la idea de continuar estas reuniones periédicas a todo nivel para,
qué los trabajadores estuvieran permanentemente informados de la marcha de la Empresa.

b) Como resultado de lo anterior se ha logrado la asistencia de un miembro de cada Asociacion de Trabajadores
de ECA a las reuniones del Consejo de la Empresa.

c) Con el fin de renovar los registros y controles, actualmente vigentes en la Empresa, y de acuerdo a la politica
de la Subgerencia del Personal se han creado Sistemas y Procedimientos mecanizados, para modernizar el
control de la informacién de los antecedentes de los funcionarios, siempre teniendo presente la necesidad cada
vez mayor de contar con un control de la informacion eficaz, oportuno y permanente. Lo que permitira una mayor
rapidez y exactitud en reunir, procesar y entregar informacion estadistica del personal de la Empresa.

2.- Comercializacion.

2.1. Poderes Compradores:

Una de las primeras politicas que fijé el actual Gobierno fue la de incrementar notablemente la participacion de la
Empresa de Comercio Agricola, en la comercializacion interna de los principales productos del agro, participacion
que en los ultimos afios venia decayendo ostenciblemente.

La ECA, de acuerdo al programa elaborado, proyecta adquirir los volimenes de productos que a continuacion se
sefialan, con sus respectivos valores para la temporada de compra 1970/71.

Cuadro N° 1. Programa de Compras 1970/71. Mercado Interno
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Productos Volumen Valor

Ton. Miles de E°
Trigo 600.000 648.105
Avena 5.000 4.500
Arroz 10.000 12.000
Maiz 100.000 95.000
Arvejas 500 750
Frejoles 2.000 5.600
Garbanzos 1.000 3.000
Lentejas 1.000 3.000
Huesillos 300 2.340
Carbon 600 312
Lana 1.500 12.750
Maderas (1) 13.750 103.875
Vinos (2) 45.000 56.250
Estacas de Cipres (3) 30.000 96
Papas 30.000 19.500
Cebollas 3.000 1.800
Aves congeladas 1.000 11.000
Cerdos 500 3.750
Ovinos 1.500 6.780
Total 990.408

(1) Miles de pulgadas. (2) Miles de litros. (3) Unidades.
FUENTES: Subgerencia de Productos.

Se debe considerar que la temporada de compra 1970/71 es la primera oportunidad que ha tenido este Gobierno
de iniciar una experiencia en orden a concretar en breve tiempo una politica econémica agraria que conjugue el
doble aspecto de la produccion y del consumo. Es por ello que no sera posible conocer sus resultados exactos
en volumenes y valores de compra hasta el término del funcionamiento de los poderes compradores, Mayo-
Junio, aproximadamente.

Sin embargo, a esta fecha, se pueden adelantar algunos datos estadisticos exactos en lo que a evolucién de las
compras de los principales productos se refiere:

a) Trigo: Comprado a la fecha 110.000 ton.
Comprado igual fecha 1970 79.500"
Aumento de la compra 30.500 ton.
% de aumento 38,4

En el presente periodo estédn funcionando 112 oficinas bases-compradoras y 203 bodegas receptoras, a fin de
dar mayores facilidades a los pequefios y medianos productores en las entregas de su produccion.

Cabe hacer notar que en este rubro sera dificil alcanzar la cifra de compra programada debido a que ya en el
mes de Noviembre pasado, los industriales molineros habian concretado sus compromisos de compra con los
pequefos y medianos productores en base a los anticipos que habian otorgado durante el periodo de siembras,
de manera que ECA podra adquirir la produccién no comprometida que se estima sea del orden del 25% de la
produccién comercializada.

b) Lana:

Actualmente se encuentran en funciones 12 poderes compradores en las provincias de Chiloé y Aysén. Se ha
comprado a la fecha 689 toneladas, para alcanzar al término del periodo, a los 1.500 programados. El afio
pasado, al cierre del poder, comprador, se totalizé una compra de 595 toneladas.

c) Madera:

Este producto que por primera vez interviene ECA, lo estd adquiriendo a través de 20 oficinas compradoras
distribuidas de Nuble de Aysén. El plan consulta la compra de 5.650.000 pulgadas de madera de especies
nativas y 8.100.000 pulgadas cortas de pino insigne. El volumen de compra de maderas se destinaria
especialmente a los planes de expansion de los programas habitacionales en que- esta empefiado este Gobierno
y, al mismo tiempo, se esta dando solucién a las restricciones de mercado que actualmente existen. Al 12 de
Marzo se habian comprado 527.823 pulgadas de madera.

d) Vinos:
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Las adquisiciones proyectadas para este producto se efectuaran en los siguientes sectores:

- Cooperativas vitivinicolas.

- Cooperativas de asentamientos campesinas,

- Pequenos propietarios del sur.

- Partidas de vinos finos en productores de estos tipos.

ECA actuara como poder comprador en conjunto con el Departamento Técnico de Vinos S. A. (Vinex).
e) Aves congeladas:

Hasta el momento ECA ha comprado 467 toneladas, casi el 50% de la compra programada total.

f) Maiz:

Este producto que no compraba ECA en el mercado interno, empezara a comprarlo este afio, para lo cual ha
suscrito un convenio con SOCOAGRO, filial de CORFO, para el almacenamiento del producto en los silos que
éste posee en la Zona Central.

g) Arroz:

También intervendra, por primera vez, en la comercializacién de este producto para lo cual ha programado la
compra de 10.000 toneladas.

h) Papas:

La compra de este producto, a cargo de la Subgerencia de Hortalizas, se hara a través de los Poderes
Compradores que para este objeto se han instalado en las provincias de Arauco. Cautin, Valdivia. Osorno,
Llanquihue y Chiloé, con 30 oficinas compradoras. El volumen a comprar es de 30.000 toneladas y las mayores
cantidades se compraran en Llanquihue con 11.000 toneladas y Chiloé con 5.000 toneladas. En la temporada de
1970 la Empresa compré 13.700 toneladas.

i) Cebollas:

Debido al aumento de la superficie plantada con cebollas, en la presente temporada se espera que se produzca
un excedente temporal y con el objeto de evitar la caida de precios al producto y pérdida fisica de la produccion,
ECA se ha visto en la necesidad.de adquirir parte de este excedente, consiguiendo simultaneamente asegurar el
abastecimiento para meses de invierno.

Esta compra se realizara en condiciones bastantes dificiles debido a la carencia absoluta de infraestructuras por
parte de la Empresa asi como por la dificultad de manipulacién del producto. ECA comprara dos tipas de
cebollas: de guarda corta, la hara en las provincias de Santiago (Bodega de Productos), provincia de Aconcagua
y Provincia de Valparaiso, esta cebolla se almacenara no mas de 60 dias para abastecer el mercado en los
meses de Abril a Julio. La cebolla de guarda larga la comprara ya almacenada o por almacenar y estara
destinada a cubrir las necesidades de Julio a Septiembre. El monto aproximado de compra de ambos tipos sera
de 3.000 toneladas.

2.2. Importaciones:

En cuanto a la politica a seguir en esta materia, como toda la politica de comercio exterior del Gobierno Popular,
ha sido la de eliminar al intermediario oficioso por convenios de Gobierno a Gobierno o directamente con
Cooperativas y productores de los diversos paises, es asi que en este aspecto ya ha suscrito un primer convenio
con los productores de té de Argentina.

Sin embargo, en este periodo bien podria llamarse de transicién, ha debido seguir operando en base a los
negocios ya pactados por la Administracion anterior y en algunos casos con propuestas por falta de los contactos
comerciales necesarios para operar este nuevo sistema.

Asimismo como la expansion del comercio interno, también se ha contemplado la mayor intervencion de ECA, en
el comercio exterior de productos de importacion aparte de los ya tradicionales, se han agregado otros, como el
té, café, yerba mate, tabaco, algodén y aceite refinado, que antiguamente conformaban monopolios de
importadores privados, recargando su valor final al consumidor. De tal forma, que de acuerdo al programa de
importaciones de ECA para el afio 1971, ha alcanzado a la cifra de 164 millones de délares contra 82 millones
que fue el programa del afio pasado.
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También se contempla una mayor participacién de la Empresa en el abastecimiento para la Zona Franca
Alimenticia Norte (Ley Np 12.858) ; cupos tradicionalmente manejados por la Camara de Comercio. Para estos
efectos el Ejecutivo ha nombrado como representante en la Comision establecida en el articulo 2° de la Ley N°
12.858 a un funcionario de la Empresa de Comercio Agricola.

Entre los productos mas esenciales programados para ser importados por ECA en el presente afio, se destacan
los siguientes:

a) Trigo:

De acuerdo a las necesidades se importaran algo mas de 400.000 toneladas de este producto, se recibiran
100.000 de Rusia, 200.000 de Australia, 50.000 de Argentina y 50.000 del Mercado Libre, de las cuales ya se
recibieron 24.000 de USA. Todos estos negocios estan cerrados

b) Maiz:
En el presente afio se importaran poco mas de 300.000 toneladas, la mayor parte de procedencia Argentina.
c) Arroz:

ECA suscribié un convenio con Uruguay mediante el cual se importaran 22.000 toneladas de arroz, de los cuales
ya se han recibido 6.000 toneladas.

2.3. Distribucion de Harina.

La distribucion de harina esta a cargo de CODARINA, oficina dependiente de la Subgerencia de Productos; esta
oficina tradicionalmente actuaba en virtud del Decreto Supremo N° 419, en las provincias de Coquimbo,
Aconcagua, Valparaiso y Santiago, pero vistas las necesidades de un mejor abastecimiento para la zona norte, a
soljcitud de ECA, se dicté el Decreto Supremo N° 209 de 17 de Febrero de 1971, que amplié la labor de
CODARINA a las provincias de Atacama, Antofagasta y Tarapaca, con lo cual se debieron abrir nuevas oficinas
distribuidoras en Copiapd, Chafiaral, Vallenar, Antofagasta e Iquique, donde se estima que se comercializaran
mas de 50.000 toneladas anuales.

Complementando esta medida, a fin de mantener el ;nivel de precio del pan se empezé a bonificar los fletes de
harina para la zona, la que representara E° 320.000 aproximadamente.

Como resultado de la politica de Gobierno, en cuanto a la fijacién de un corte Unico de pan y al mayor ingreso de
la poblacidon se ha comprobado a través de CODARINA, para las provincias de Coquimbo, Aconcagua,
Valparaiso y Santiago, un aumento apreciable en la cantidad de harina que normalmente distribuia, como se
puede apreciar en el cuadro siguiente:

Cuadro 2. Distribucion de Harina durante Febrero y Marzo

Mes 1968 1969 1970 Promedio 1971 %
Toneladas aumento

Enero 21.061 22,265 21.909 21.745 26.052 20

Febrero 22.815 20.833 23.460 22.369 28.158 26

Marzo 25.869 24.139 27.885 25.964 35.640* 37

(*) Estimativo.
Fuente: CODARINA.
Se nota un aumento espectacular en el consumo de harina en estos tres primeros meses del afio y en el mes de

Marzo se estima que debera utilizar el 100 % de la cuota fijada a los molinos, cuando en afos anteriores se
molia el 60 a 70% de la cuota fijada por ECA en estos mismos meses.

2.4. Distribucioén de Leche:
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ECA ha participado activamente en el Programa Nacional de Leche, especialmente a través de la Gerencia de
Comercio Exterior y de la Subgerencia de Graneros y Transportes.

De acuerdo con la planificacion aprobada para la realizacion del programa Nacional de Leche, ECA esta
cumpliendo las siguientes acividades:

a) Importacion de 30.000 toneladas de leche en polvo por la Gerencia de Comercio Exterior.

b) Recepcion, almacenamiento, distribucion y transporte en todo el territorio nacional, por la Subgerencia de
Graneros y Transportes. Con el objeto de hacer mas expeditas dichas labores y reducir los gastos adicionales, la
recepcion y distribucion de la leche se realiza desde varios puertos: Arica, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso y
Talcahuano.

Para reducir las mermas inevitables en las operaciones de carga y/o descarga, la distribuciéon de la leche hacia
los centros de consumo en el interior se realiza preferentemente desde los puertos mismos con lo que se
eliminan, ademas en gran parte, los gastos del transporte local a bodegas. El almacenamiento en los puertos de
recepcion se efectia en bodegas del SNS y/o de ECA, lo que se coordina en cada caso entre ambas
instituciones.

La distribucion se coordina igualmente entre el SNS y ECA y el transporte hasta los principales centros de
consumo lo realiza nuestra Empresa y desde esos lugares distribuye con sus medios el Servicio Nacional de
Salud.

Hasta la fecha la distribuciéon y el transporte han resultado oportunos, haciendo posible la realizacién del
Programa Nacional de Leche.

Cabe destacar, especialmente, el buen resultado de la coordinacidn entre diversos servicios del Estado, incluso -
en nuevas operaciones y de tanta envergadura como ésta.

Por ultimo, es necesario dejar constancia que ECA importara 8 maquinas envasadoras de leche en polvo, con el
objeto de economizar importantes cantidades de divisas por el mayor costo que tiene el producto envasado en el
extranjero. La leche se traera en sacos de 25 kilos, con menor espacio en los transportes y mayores volimenes
utiles.

3. Abastecimiento.

3.1. Zonal:

Con motivo del aumento del poder adquisitivo se prevee una mayor demanda de articulos esenciales de
consumo, por esta razdén que el programa de abastecimiento zonal ha debido ser incrementado substancialmente

como se puede apreciar en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 3. Principales Productos de Abastecimiento Zonal,
Programados para 1971. Productos de Importacion:

Ventas Saldo Compras Stock % Aumento
1970 Enlace Programadas 1971 stock sobre
1971 las ventas
zonas 1970

A CEITE (Toneladas)

Arica 185 6 220 226 22
Iquique 118 93 130 223 89
Antofagasta 615 438 650 1.088 77
Copiapé 989 80 1.340 1.420 44
Puerto Montt 48 39 40 79 65
Castro 43 10 45 55 28
Aysén 173 15 175 190 10

LECHE CONDENSADA (Cajas 48 tarros)

Arica 5.410 1.843 5.500 7.343 36
lquique 1.250 637 5.000 5.637 351
Antofagasta 5.820 1.931 17.000 18.931 225
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Copiap6 7.900 7.108 38.000 45.108 471

Puerto Montt 415 490 700 1.190 187
Castro 88 216 200 416 373
Aysén 1.290 1.980 3.000 4.980 286

LECHE EN POLVO (Toneladas)

Arica 4 8,0 6 14,0 250
Iquique 6 0,1 50 50,1 735
Antofagasta 44 1,0 150 151,0 243
Copiap6 - - - -

Puerto Montt 8 16,0 11 27,0 238
Castro 3 3,5 - 3,5 17
Aysén 29 7,0 27 34,0 17
YERBA MATE (Toneladas)

Puerto Montt 62,6 23,0 69 92,0 47
Castro 6,0 11,4 10 21,4 257
Aysén 156,6 48,0 221 269,0 72

FUENTE: Departamento Abastecimiento.

En cuanto a los productos nacionales de abastecimiento zonal, se consideré una lista de aproximadamente 60
productos con una inversion estimada de E° 48.390.000.

Para 1971 se considerd en abastecimiento zonal solamente el extremo norte, extremo sur e islas.
3.2. Horticola:

A cargo de la Subgerencia de Hortalizas, ha debido preocuparse del abastecimiento de papas y cebollas a la
poblacién, esta labor la ha efectuado a través de los siguientes canales:

a) Agencias ECA - en provincias.

b) Vega Municipal.

c) Oficina Central.

d) ENAFRI, abastece a supermercados.

e) SOCOAGRO, abastece a comerciantes minoristas y poblaciones de emergencia. ,

Respecto a la magnitud de las ventas efectuadas a través de estos canales se resefian a continuacion:

Cuadro N° 4. Abastecimiento Papas. Sacos de 50 kg.

Mes Vega M. Of. Central SOCOAGRO Agencias TOTAL
Noviembre 83.070 1.634 84.704
Diciembre 34.882 2.070 36.952
Enero 39.550 280 3.500 43.330
Febrero 41.450 3.500 8.888 7.700 61.538
Marzo, 15 24.600 2.344 10.000 5.900 42.844

269.368

Estimado. FUENTE: Subgerencia Horticola.

Cuadro N° 5. Abastecimiento de Cebollas. Bolsas 25 kg.

Mes Vega M. Of. Central SOCOAGRO Agendas TOTAL
Noviembre 136.425 2.691 4.400 143.516
Diciembre 63.663 354 200 64.217
Enero 30.000 138 5.468 6.200 41.806
Febrero 12.500 7.029 7.650 27179
276.718
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FUENTE: Subgerencia Horticola.

4. Infraestructura de Comercializacion.

Con el fin de complementar los planes de expansién en la comercializacidon en que esta empefada ECA, debera
contar con mayor capacidad de almacenaje y abastecimiento, para lo cual ha programado el siguiente plan de
construcciones:

a) Bodegas de Papas:

Costo Estimado

Bodega Llanquihue E° 10.216.875
Bodega Chonchi 4.412.500
Bodega Los Lagos 5.437.500

b) Bodegas Abastecimiento:

Arica E° 152.000
Antofagasta 272.000
Calama 127.000
Chanaral 103.000
Copiapo 210.000
Pozo Almonte 110.000
Villa O'Higgins 200.000
Taltal 250.000
Vallenar 250.000
Puerto 1Vlontt 800.000
c)Graneros Horizontales (Costo Total E° 8.500.000)

Capacidad Ton.

Perquenco 3.000
Pillanlelbun 3.000
Lautaro 6.000
Loncoche 3.000
Vilcum 3.000
Las Hortensias 3.000

FUENTE: Gerencia Técnica.

Por convenio especial con el Banco del Estado ha destinado E° 3.000.000 para construir bodegas en Coyhaique,
Puerto Chacabuco y Punta Arenas, con una superficie total de 3.600 m2.

Se debe hacer notar que el programa de construcciones de ECA estaba paralizado desde 1969.

5. Filiales

A1 hacerse cargo del Gobierno, la Unidad Popular, estas empresas se encontraban trabajando en su totalidad,
aunque algunas con serios problemas de financiamiento (SOLECHE, ENAFRI) y con la ausencia de perspectiva
en cuanto a la politica futura que les imprimiria el nuevo Gobierno.

En todas ellas se produjo la renovacién de sus Directorios o Consejos, debiéndose destacar que en VINEX y en
la Sociedad Hipodromo Chile se incorporaron al Directorio representantes de los trabajadores y también en el

Hipédromo, personeros del Ejército y de Carabineros.

Para aliviar el problema de finanzas de las Filiales, la Empresa de Comercio Agricola aprobé en su Presupuesto
de Capital para el afo 1971 las siguientes cantidades como aportes:

Sociedad Lechera Nacional Ltda., SOLECHE LTDA. E° 1.000.000.-
Empresa Nacional de Frigorificos S.A., ENAFRI S.A. 650.000.-
Sociedad de Construcciones y Operaciones Agropecuarias S.A., SOCOAGRO S.A. 500.000.-

Sociedad Auxiliar de Asistencia Técnica para la Comercializacién Cooperativa
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de Productos Horticolas, Fruticolas y otros Productos Similares Ltda., SACOOP Ltda. 450.000.-
Empresa Nacional de Semillas S.A.C., ENDS S.A.C 200.000.-

Bajo estas nuevas condiciones, las Filiales estan planificando su actividad de acuerdo con la politica general del
Gobierno de rebajar los costos de operacion, abasteciendo a la poblacién con una mayor variedad de productos
y llegar a todos los sectores que necesitan de la accidén de estas empresas.

Es asi como SOLECHE ha asegurado el abastecimiento de sus proveedores y espera alcanzar dentro de poco
casi la capacidad instalada de esta industria. Por otra parte, esta para iniciarse la construccién, en sus terrenos,
de la planta embaladora de leche en polvo, con lo cual se ahorrara al pais enormes sumas, ya que hasta la leche
en polvo se importa en bolsas plasticas de 1 kilogramo, mientras que en la nueva planta de leche en polvo
vendria del extranjero en envases de 25 kg. y se envasaria en el pais en bolsitas de 1 kilo para el Proyecto de
Alimentacién Infantil.

VINEX, por su parte, ha abierto un poder comprador de vinos para solucionar el problema de mercado de los
pequefios productores del Valle Central, siempre expuestos a la explotacion y abuso de las grandes firmar
compradoras. En 1971 el volumen que adquirird VINEX representa el 10 % de la produccién nacional, con una
inversion superior a los E° 50 millones. En cuanto a la exportacién, se encuentran avanzadas las conversaciones
para recuperar para Chile los mercados de la ALALC y del Mercado Comun Europeo, muy disminuidos debido a
la falta de atencion de las administraciones anteriores.

La Sociedad Auxiliar de Cooperativas (SACOOP) reorientara su accién para convertirse en la Empresa Nacional
de Hortalizas, con el objeto de abastecer de hortalizas, de modo que los pequefios productores y las
cooperativas especializadas puedan aumentar fuertemente sus ingresos. Dentro de sus planes figura asimismo
la creacion de una Central de Distribucion y la exportaciéon de los rubros que tradicionalmente vende el pais al
exterior, con la integracion de los Asentamientos Campesinos y otras entidades de la Reforma Agraria.

La Sociedad de Construcciones y Operaciones Agropecuarias (SOCOAGRO) continda con su programa basico
en la infra-estructura de comercializacién, como los mataderos, frigorificos, bodegas y silos, plantas lecheras,
etc. SOCOAGRO tiene una participacion importante en el abastecimiento de carne a la poblacién, proyectandose
para esta Empresa convertirla también en una empresa de tipo vertical para la comercializacién de las carnes,
unificando con ellas las secciones de otros organismos que cumplen ahora iguales cometidos.

Como enlace importante entre SOCOAGRO y SACOOP esta la Empresa Nacional de Frigorificos (ENAFRI), que
presta servicio a ambas en la conservacion de sus productos. Ademas, ENAFRI ha efectuado una importante
labor al adquirir mas de 1.000.000 cajones de duraznos en conserva, para exportacion, y otras partidas de frutas
frescas y desecadas para el abastecimiento interno.

Por ultimo, debe sefialarse la reciente creacion de una nueva filial de ECA, la Empresa Nacional de
Comercializacién y Distribucidn, cuyo objetivo es organizar y planificar el abastecimiento de toda clase de bienes
y productos, naturales y manufacturados, para asegurar su distribucién a los mas amplios sectores de la
poblacion, particularmente de aquellas de menores ingresos.

ANEXO N° 1

COMPRAS REALIZADAS POR ECA EN EL MERCADO INTERNO ANO 1970

Volumen valor N° de Poderes N°de
PRODUCTOS Neto Neto compradores Contratos

(Tons) (Escudos)
AJOS 96,3 288.438,05 1 436
AVENA 237,4 92.707,62 7 56
CARBON VEGETAL - - 5 -
CEBOLLAS 229,2 96.253,50 - -
ESTACAS DE CIPRES (*) 55,5 142.080,60 2 97
FREJOLES - - 16 -
HUESILLOS - - 2 -
LANA 595,3 3.610.703,52 12 880
CARNE DE OVINO 360,0 1.278.385,06 4 -
PAPAS 14.022,0 6.352.162,96 20 1.701
CARNE DE AVE 1.758,2 15.865.166,45 3 54
TRIGO 100.773,3 74.303.407,39 91 12.694
TOTAL 102.029.305,15 163 15.918
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(k) Miles de Unidades.
FUENTE: Departamento Poderes Compradores, Departamento Hortalizas, Departamento Ganaderia
ANEXO N° 2

COMPARACION DE LAS COMPRAS REALIZADAS POR ECA EN
EL MERCADO NACIONAL EN LOS ANOS 1969 Y 1970.

PRODUCTOS 1969 (TONS.) 1970 (TONS.)
AJOS 114,8 96,3
ARVEJAS 20,7 -
AVENA 3.877,2 237,4
CARBON 20,7 -
CEBOLLAS 611,7 229,2
CURAGUILLA 115,1 -
FREJOLES 435,2 -
HUESILLOS 32,7 -
LANA 713,3 595,3
PAPAS 2.601,6 14.022,0
POLLOS 507,5 1.758,2
OVINOS 1.420,0 360,0
TRIGO 134.554,9 100.773,3
VINO 1.533,3 -
TOTAL 146.558,7 118.071,7
FUENTE: Departamento Poderes Compradores, Departamento Hortalizas, Departamento Ganaderia.
ANEXO N° 3
EVOLUCION DE LAS COMPRAS MAS IMPORTANTES DE ECA
EN EL MERCADO INTERNO (Periodo 1965 - 1970;
PRODUCTOS 1965 1966 1967 1968 1969 1970
AVENA (TONS.) 3.828,8 561,5 4.184,6 4.250,7 3.877,2 237,4
(MILES E®) 550,0 128,5 1.225,4 1.123,7 1.409,6 92,7
FREJOLES (TONS.) 1.949,6 990,1 7.093,2 5.348,1 435,2 -
(MILES E®) 1.130,0 761,2 5.825,9 4.796,6 436,8 -
LANA (TONS.) 411,0 667,1 791,7 1.168,8 713,3 595,3
(MILES E®) 1.121,1 2.074,6 2.699,8 4.526,0 3.320,9 3.610,7
OVINOS (TONS.) 502,0 2.000,6 2.155,0 24121 1.420,0 360,0
(MILES E®) 837,2 3.643,9 3.993,1 5.137,7 3.608,6 1.278,4
PAPAS (TONS.) (1) 10.722,6 8.008,7 55.344,2 23.569,2 2.301,6 14.022,0
(MILES E®) 1.515,9 1.398,0 11.494,4 4.613,1 680,4 6.352,2
POLLOS (TONS.) - - 382,5 7255 507,6 1.758,2
(MILES E®) -. - 1.662,1 3.729,8 3.385,8 15.365,2
TRIGO (TONS.) 164.844,7 110.062,3 135.09,6 134.124,1 134.554,9 100.773,3
(MILES E®) 36.697,7 32.07,2 44.714,9 54.868,6 76.204,4 74.303,4
OTROS (MILES E®) (2) 3.016,6 792,7 3.110,4 5.216,1 2.368,5 526,8
TOTAL (E° C/ARO) 44.868,5 40.870,1 74.726,0 84.011,6 91.415,0 102.029,4
TOTAL (E°/1970) 1563.764,6  114.003,1 175.289,7 152.526,5 123.350,4 102.029,4
INDICE (1965 = 100) 100 74 114 99 80 66

FUENTE: Departamento Poderes Compradores, Departamento Hortalizas, Departamento Ganaderia.

(1) Las compras de papa incluyen las efectuadas a través de poderes compradores y compras directas del
Departamento de Hortalizas.

(2) Incluye: ajos, arvejas, carbdon vegetal, curagiilla, estacas de ciprés, garbanzos, huesillos, lentejas,
orégano, vino, cebollas v otras hortalizas.
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ANEXO N° 4

PROPORCION DE LAS COMPRAS DE ECA EN LA PRODUCCIOr
NACIONAL (Periodo 1965-1970)

PRODUCTOS 1985
AVENA
FREJOLES
LANA
OVINOS
PAPAS
POLLOS
TRIGO 14,

S awd

GwW~NwWN

o

(Porcentajes)

1986 1987 1988 1989
0,5 3,6 2,6 4,1
1,4 7.9 8,2 0,9
2,6 3,0 4,9 2,8
5,2 54 8,1 3,7
1,0 6,9 3,3 0,4

- 0,9 1,5 0,9
8,2 11,2 11,0 11,1

1970
0,2

2,5
1,0
2,0
2,8
7,7

FUENTE: ODEPA. Departamento Poderes Compradores, Departamento Ganaderia.

ANEXO N° 5

IMPORTACIONES DE ECA SEGUN NEGOCIOS CERRADOS ( *)
ENERO A OCTUBRE DE 1970.

PRODUCTOS

CEREALES
PRODUCTOS CARNEOS
PRODUCTOS LACTEOS
PRODUCTOS HORTICOLAS
VARIOS

Total

FUENTE: Departamento Cambios.

Volumen (Tons.)

541.200
16.318
23.988
84.133

ANEXO N° 6

Valor (Miles de US$)

37,07

11,09
8,68
8,27
3,13

66,24

IMPORTACIONES DE ECA SEGUN NEGOCIOS CERRADOS
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE

PRODUCTOS

CEREALES
PRODUCTOS CARNEOS
PRODUCTOS LACTEOS
PRODUCTOS HORTICOLAS
VARIOS

Total

FUENTE: Departamento Cambios.

Volumen (Ton.)

140.780
1.280
105
10.000

ANEXO N° 7

Valor (Miles de US$)

10,67
0,99
0,04
0,77
0,31

12,78

IMPORTACIONES DE ECA SEGUN NEGOCIOS CERRADOS

PRODUCTOS

CEREALES
PRODUCTOS CARNEOS
PRODUCTOS LACTEOS
PRODUCTOS HORTICOLAS
VARIOS

Total

FUENTE: Departamento Cambios.
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ANO 1970
Volumen (Tons.)
681.980

17.598

24.093
74.133

10

Valor (Miles de US$)

47,74
12,08
8,72
7,04
3,44
79,02
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(a) La Importacion se establece en la fecha que es abierto el registro de Importaciones, al margen de que el
producto llegue en el aiio, dentro del cual se registro el cierre del negocio.

ANEXO N° 8

IMPORTACIONES DE ECA DISTRIBUIDAS SEGUN PAIS DE ORIGEN

Millones de US$ %
ARGENTINA 40,79 52
USA 12,60 16
AUSTRALIA 6,94 9
MEXICO 4,00 5
ESPANA 2,48 3
HOLANDA 2,18 3
FRANCIA 1,88 2
BELGICA 1,29 2
OTROS 6,86 8
Total 79,02 100

FUENTE: Departamento Cambios.
ANEXO N° 9

EXPORTACIONES REALIZADAS POR ECA EN EL ANO 1970

Volumen (ToNs.) Valor FOB (US$) DESTINO
AJOS DESHIDRATADOS 24,5 39.984 Argentina
LANA DE OVINO 400,0 224.656 Alemania

FUENTE: Departamento Comercio Exterior
ANEXO N° 10

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES REALIZADAS POR ECA
DESDE 1965 A 1970.

(Negocios cerrados en millones de US$)

PRODUCTOS 1965 1966 1967 1968 1989 1970
TRIGO 22,3 28,2 33,8 286 11,7 26,3
MAIZ 0,7 3.4 3,0 84 185 186
ARROZ 1,3 3.4 1,4 3,6 7,3 23
TOTAL CEREALES 24,3 35,0 38,2 40,6 37,5 47,2
CARNE DE VACUNO 21,0 16,7 21,6 13,9 10,2 12,1
CARNE DE AVE 24 1,8 - - - -
CARNE DE PORCINO 1,3 0,8 - 0,1 - -
TOTAL PROD. CARNEOS 24,7 18,8 21,6 14,0 10,2 121
LECHE EN POLVO 1,2 3,6 1,4 1,1 1,0 5,1
BUTTER OIL 1,6 29 0,4 - 0,1 0.4
MANTEQUILLA 1,8 3,0 1,4 1.4 1,2 2,8
QUESO - 0,2 0,1 - - 0,2
TOTAL PROD. LACTEOS 4,6 9,7 3.3 2,5 2,3 8,5
VARIOS 3,8 6,0 0,9 2,5 74 11,2
TOTAL 57,4 69,5 64,0 59,6 574 79,0
INDICE (1965 = 100) 100 121 112 104 100 138

FUENTE: Departamento Cambios.
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ANEXO N° 11

ABASTECIMIENTO ZONAL REALIZADO POR ECA - ANO 1970

ZONA Valor Miles de E° de 1970) % Participacion
NORTE 57.075,0 48
CENTRAL - SUR 49.377,0 41
AUSTRAL 10.341,8 9
ISLAS 2.422,8 2
TOTAL 119.216,6 100

FUENTE: Departamento Abastecimiento.
ANEXO N° 12

EVOLUCION DE LOS ABASTECIMIENTOS ZONALES DE ECA

1965 A 1970
ANO Valor (EO/C. Afio) Valor (E° de 1970) Indice
(Miles de Eo) (Miles de Eo) (1965 = 100)
1965 9.359 32.073 100
1966 13.270 37.015 115
1967 20.603 48.330 151
1968 37.458 68.007 212
1969 62.372 84.161 262
1970 119.217 119.217 372
FUENTE: Departamento Abastecimiento.
ANEXO N° 13

DISTRIBUCION DE HARINA EN LAS PROVINCIAS DE COQUIMBO,
ACONCAGUA, VALPARAISO Y SANTIAGO

(Periodo 1965 - 1970) - (Toneladas)

Afo Santiago Valparaiso Aconcagua Coquimbo TOTAL Indice
(1965=100)
1965 224.606 60.424 17.651 - 302.681 100
1966 256.832 66.838 17.229 14.042 354.941 117
1967 249.914 63.504 17.617 29.258 360.293 119
1968 237.083 64.350 18.155 29.989 349.577 116
1969 234.306 65.458 18.705 29.048 347.517 115
1970 243.762 67.762 18.443 28.060 358.027 118

FUENTE: CODARINA.
ANEXO N° 14
EVOLUCION DEL ABASTECIMIENTO DE LOS PRINCIPALES

PRODUCTOS PERIODO 1965 - 1970
( Toneladas )

PRODUCTOS 1965 1966 1967 1968 1969 1970

Trigo 423.186  517.543 473.154 456.601 451.151 497.037
Maiz 958 18.617 50.119 103.131 184.642 195.570
Arroz 8.906 3.885 16.523 9.724 43.021 62.051
Carne de Vacuno  29.381 21.712 31.822 23.674 11.098 8.376
Mantequilla 2.049 2.886 4.018 3.845 3.851 5.381
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Leche 6.125 7.570 6.396 7.708
TOTAL 470.605 572.213 582.032 604.683
INDICE 100 122 124 128
FUENTE: Subgerencia de Productos.

ANEXO N° 15

6.571 8.922
700.334 777.337
149 165

PARTICIPACION DE LA ECA EN EL ABASTECIMIENTO DE CARNES

DE SANTIAGO

(Toneladas)

Aporte Aporte TOTAL. Proporcion

Nacional ECA ECA (%)
VACUNOS (1)
1965 48.108 24.077 72.185 33
1986 60.650 21.712 82.362 26
1967 52.831 31.822 84.853 38
1968 64.579 23.674 88.253 27
1969 68.967 11.229 80.196 14
1970 61.902 16.411 78.313 21
OVINOS (2)
1965 6.926 364 7.290 5
1966 6.847 536 7.383 7
1967 7.865 1.195 9.060 13
1968 8.735 441 9.176 5
1969 7.739 1.136 8.875 13
1970 6.994 251 7.245 3
PORCINOS (3)
1965 16.628 784 17.412 5
1966 17.290 1.007 18.297 6
1967 19.953 - 19.953 0
1968 19.660 118 19.778 1
1969 22.987 - 22.987 0
1970 21.642 16 21.658 0
AVES (4)
1965 5.316 1.144 6.460 18
1966 11.388 2.168 13.556 16
1967 17.188 689 17.877 4
1968 16.368 351 16.719 2
1969 21.078 616 21.694 3
1970 23.757 1.401 25.158 6
FUENTE: Division de Estudios.
(1) Aporte ECA incluye ganado en pie importado, carne enfriada y congelada.
(2) Aporte ECA incluye ovino congelado de Magallanes.
3) Aporte ECA corresponde a carne congelada de cerdo importada.

(4) Aporte ECA incluye carnea de ave congelada importada afios 1965 y 1966. Desde 1987
adelante corresponde a carne de ave nacional, adquirida por Poderes Compmdores de ECA.
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