IV.- POLITICA MINERA

A INTRODUCCION

En el transcurso del afio 1972, se gestaron una serie de importan-
tes decisiones al interior del Sector Minero. Estas constituyercon el im-
pulso inicial de todo un conjunto de medidas que, tanto en el dmbito
de los lineamientos econdmicos internos como en el que dice relacitn
con los planteamientos de Chile en el mercado internacional, fueron
encaminados a revitalizar aquélios que fuercn cristalizados durante
1971; esto es, consolidar el proceso de nacionalizaciéon de las riquezas
mineras basicas del pais y elevar la produccion en todas las actividades
del Sector, particularmente las que asumen el cardcter de estratégicas
en términos de la politica global de desarrollo que propugna el Gobier-
no Popular.

Como fuese repetidamente afirmado, €l proceso de nacionalizacion
de la Gran Mineria del Cobre no solo consiste en el traspaso legal y
formal de la propiedad de los yacimientos v sus equipos tecnolégicos de
explotacion. Ese constituyd el primer paso. Pero alcanzar un control
real de las unidades productivas significa también que la toma de de-
cisiones a todo nivel en la explotacién del cobre, debe implicar necesa-
riamente un alto grado de efectividad en 1as acciones que de las mismas
se infiere. Este aspecto fundamentalmente cualitativo en las relaciones
de propiedad, constituye la fase de una consclidacidén real del proceso
de nacionalizacion. En términos generales. esta misma situacién se ex-
tiende a la explotacién de la Gran Mineria del Hierro sobre todo si se
tiene en cuenta la importancia que ésta asume en el proceso de indus-
trializacién del pafs.

En este sentido, el logro mas importante obtenido, 1o constituye el
aumento de la produccion de cobre de 1972 en relacién al afio anterior
1971. La variacién fue de un 3,59 en relacién a la produccién de 1971
31 se desglosan las cifras, tenemos que en términocs porcentuales para
la Gran Mineria v Andina ha habido un aumento del 3,7% respecto a
1871; para la Pequefia y Mediana Mineria ha sido de un 2,3% respecta
al mismo afic. Si bien aun no se han logrado las metas deseadas en el
volumen de la preduccion total del cohre, la tendencia observada per-
mite inducir a afirmar que éstas se lograran prontamente.

La comercializacién del cobre chileno en el mercado internacional
se topo6 con dos problemas que entrabaron su desarrollo normal v que
tuvieron una considerable repercusién en la captacién de divisas por
parte de nuestro pais.

El primer problema dice relacién con los embargos de los carga-
mentos de cobre en lcs principales puertos de algunos paises de Europa
Occidental. Este problema tiene una raiz esencialmente politica: las
grandes empiesas que otrora explctaron los vacimientos de la Gran
Mineria del Cobre nacional, coludidas estratégicamente con lecs intere.
ses de las grandes empresas multinacionales, han presionado (y con-
tintlan haciéndolo) en las diferentes plazas del mercado mundial e in-
cluso ante algunos Gobiernos, con el exclusivo objeto de boicotear la
comercializacion de nuestro principal producto de exportacién. La raiz
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politica de este conflicto no es otra que la intencién revanchista de pre-
tender enlodar vanamente el prestigio internacional de Chile e impe-
dir que éste logre el legitimo derecho que le asiste en la propiedad y ges-
tién de las riquezas més fundamentales de su economia. Como fuera
expresado por el Presidente de la Republica ante la Asamblea de las Na-
ciones Unidas en Noviembre de 1972, tal politica no s6lo ha recibido la
desaprobacién unanime del pueblo chileno, sino el repudio de todos los
pueblos en vias de desarrollo que pugnan por su liberacioén, su plena
independencia y su dignidad entre todos los paises del mundo.

El segundo problema es més bien de tipo coyuntural y lo consti-
tuye la ostensible baja del precio mundial del ccbre. Segun la Bolsa de
Metales de Londres, en 1971 el promedio en la venta del cobre fue de
493 centavos de dolar la libra. En 1972, en cambio, el promedio fue
de 48,6 centavos de dolar la libra. Luego, la variacién porcentual fue
de —1,4%. Sin embargo, las actuales tendencias del mercado interna-
cional prevén un alza sustancial del precio del cobre en los préximos
meses. Por lo tanto, de ser asi la situacién, la captacién de divisas po-
dria contrarrestar parcialmente la situacién irregular registrada du-
rante 1972.

En el aspecto organizacional e institucional, el reagrupamiento
de las empresas de la Gran Mineria y Andina en CODELCO y lo mismo
en relacidén a la expletacién de la Pequefia y Mediana Mineria del Co-
bre en ENAMI, han constituido dos importantes logros que han per-
mitido centralizar 1a toma de decisiones en todo lo referente a la ex-
plotacién del cobre nacicnal. Lo mismo ha ccurridc en CAP en lo refe-
rente al hierro, en ENACAR respecto al carbén y otras instituciones
como SOQUIMICH, Comité Minero Industrial de CORFO, etc.

El afic 1972 significd también poner a prueba los mecanismos de
participacion de los trabajadores en la gestion y manejo de las em-
presas que comprende el Sector. Inicialmente, la participaciéon adole-
cié de una serie de limitaciones por la modalided y estructura de los
canales en los cuales la misma se expresaba.

Este fue un problema suscitado en el Area Social en general y en
el contexto de todas las empresas de nuestra economia. La deteccion
de las fallas mas importantes implico la revisién del aspecto {uncional
de la participacion. A pesar de estas fallas y otras que subsisten, los
resultados obtenidos permiten verificar una objetiva democratizacion
en le toma de decisiones en las empresas del Sector.

Por otro lado, los planteamientos de la politica econémica del Go-
bierno, asi como las condiciones historicas y estructurales en que ha
debido operar la misma, frente a determinadas ccyunturas, hacen im-
periosa la creaciéon de un Sistema de Planificaciéon para el Sector Mi-
nero. La posicién estratégica de éste en el contexto de la econcmia,
hace urgente la necesidad de institucionalizar este Sistema en €l y que
se ramifique a todos los niveles del Sector, logrando ademas superar
la proliferacién anarquica de organismos rectores de la mineria. Papel
importante les cabe en este sentido a todas las empresas e institucio-
nes del Sector, creando y desarrollando unidades de planificaciéon y/o
programacién respectivamente. El esfuerzo por vencer las infaltakles
vallas institucionales, quedard compensado con la adecuada coordina-
cion de las tareas productivas y en el 6ptimo aprovechamiento de todos
los recursos humanos y materiales de la actividad minera.
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Respecto a esto, cabe mencionar el esfuerzo desplegado por la Cor-
poracién del Cobre, que ha instaurado un eficiente Departamento de
Estudios y Planificacion que ya se encuentra coordinando las activida-
des de las respectivas unidades de planificacién o programacion de las
empresas que lo componen.

Los escollos en el logro de una eficiencia técnica en la produccion
cuantitativa y cualitativa del cobre y otros metales, estan siendo su-
perados, mediante la capacitacién técnica y profesional en general. Es
asi como, ademés del cobre, se¢ observaron aumentos en la produccion
de molibdeno, oro, plata, mercurio metalico, sulfato de sodio y gas
natural.

Cabria agregar, por ultimo, que los estudios conducentes a una
reforma integral del Cédigo de Mineria han avanzado con notoria ra-
pidez, esperandose que la misma pueda tomar cuerpo en lo que sigue
del afio en curso.

B.— CORPORACION DEL COBRE.

La Corporacién del Cobre, controla un 95% de las grandes mi-
nas nacionalizadas, habiéndose convertido, después de la nacionaliza-
cién en el complejo mayor de Chile y probablemente de Sud-América.
Las 5 grandes minas controladas por CODELCO producen en la actua-
lidad aproximadamente 600.000 TM de cobre fino al afio.

Las compaiiias controladas por CODELCO, tienen en total 28.000
trabajadores. La unidad central de este complejo esta en Santiago y se
compone de 700 empleados, la mayoria profesionales.

Dicha unidad cuenta con una Oficina de Ventas que comercializa
aproximadamente 700.000 TM al afio; una Oficina de Abastecimientos
a cargo de la adquisicién de repuestos y equipos en diversos mercados.
Una Unidad Técnica que elabora programas de inversién que ascien-
den a varios millones de délares. Departamento de Finanzas, Relacio-
nes Industriales y Produccidon que supervisan las areas respectivas en
cada una de las empresas de CODELCO. El Departamento de Estudios
y Planificacion es responsable de la elaboracién de planes inmediatos
y a largo plazo, en tanto que la unidad de Sistema y Computacién cen-
traliza la informacién y provee los datos necesarios para el control de
las actividades del sector.

Fuera de ello CODELCO tiene una participacién menor en SA-
GASCA, planta que ha empezado a operar con una produccién progra-
mada de 30.000 TM. Es, ademads, socio mayoritario de una Compafiia ex-
ploradora y explotadora.

Cumplimiento de la politica.

En relaciéon al desarrollo de la industria cuprifera, se han termi-
nado los proyectos para crear la empresa nacional de alambrén. Esta
industria tendra capacidad para producir 100 toneladas anuales de
alambron.

Por otra parte se han desarrollado planes para aumentar la actual
produccién de molibdeno, triéxido de molibdeno y renio, ademés en
otros proyectos de aumento de la produccién de oro, plata y selenio.
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La Corporacién del Cobre trabaja actualmente en investigacién
como, asimismo, en el campo de nuevos desarrollos tecnologicos y con
este fin ayuda financieramente al Instituto de Investigaciones Geologi-
cas, Centro de Investigaciones Minero-Metalurgica, Centro Tecnologi-
co de la Universidad del Norte.

LABOR REALIZADA EN 1972,

Planificacion.

El equipo de Estudios y Planificaciéon desarrollé fundamentalmen-
te las tareas de preparacién de presupuestos de inversiones para el afo
1972, programa de produccién para las empresas, estudios sobre plani-
ficacién y necesidad de correccién de los calculos monetarios existen-
tes en las empresas (tipo de cambio, depreciacion, etc.), programa fi-
nanciero de 1972; evaluacién de la capacidad productiva instalada en
el sector, etc.

Abastecimientos.

Durante 1972, se verificé un importante desplazamiento de los mer-
cados habituales para los abastecimientos de la Gran Minerfa del Co-
bre, los embargos vigentes en el Estado de Nueva York, desde comien-
zos de 1972, obligaron a desplazar el mercado tradicional de las Com-
pafifas del Cobre, que era EE. UU. (al cual se asignaba el 95% de las
compras totales).

Se han utilizado para ello, proveedores alternativos europeos, ja-
poneses, canadienses, latinoamericanos, ete; que producen insumos o
equipos y repuestos similares, a los de origen americano. Tal fue el ca-
sa generalizado de productos quimicos y electronicos, aunque también
hay que considerar el caso de algunas grandes compafiias estadouni-
denses que proveen una alta especializaciéon en el campo de la produc-
cion de equipos para la Gran Mineria y que a través de sus filiales fue-
ra de EE.UU; o de sus empresas licenciarias sigui6é abasteciendo nor-
malmente nuestras necesidades. Ej. General Motors (Unit. Rig), WAB-
CO, Bucyrus-Erie (Komatsu), Ingersoll Rand, etc.

De este modo, la Oficina de Compras de CODELCO en Nueva York
paralizé sus operaciones en el mercado americano a partir de Abril de
1972. Para su reemplazo se abrié en primer término, una en Londres
que cubria las operaciones con el europeo, paises sccialistas, Australia
y Japén. En segundo lugar, se formé una nueva Oficina de Compras
en Montreal para operar con el mercado canadiense y con una pequeha
cantidad de empresas norteamericanas cuyos productos (basicamente
repuestos) no pueden ser comprados a corto plazo, fuera de EE.UU.
Finalmente, se abrié en Santiago una Oficina de Compras con el fin
de operar desde Chile todas las compras con empresas que tienen re-
presentantes o filiales en Chile, teniendo en cuenta que estos repre-
sentantes reciben comisiones normalmente, aun cuando no participen
directamente en el proceso de compras entre CODELCO y los provee-
dores que representan.

Durante el curso de 1972 las Oficinas de Compras emitieron,
11.477 6rdenes de compras con un monto de US$ 56.665.873 y cuyo
detalle por oficina es el siguiente:
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Oficina de Ordenes de Compra

Compra Cantidad Valor US$
Canada 4910 7.551.000
Santiago 1.273 34.941.279
Londres 3.185 6.252.161
Nueva York 2.079 7.921.433
TOTAL 11.477 56.665.873

Inversiones.

Durante el afio 1972, las inversiones realizadas por la Gran Mine-
ria y Cia. Minera Andina fueron los siguientes:

(En miles de dolares)

Cia. de Cobre Chuquicamata 28,798,3
Cia. Minera Exoética 340,1
Cia. de Cobre Salvador 2.820,3
Cia. Minera Andina 1.744,8
Sociedad Minera El Teniente 22.594,2
Total Empresas 56.297,7

NOTA: Estas cifras incluyen tanto los gastos locales como los gastos
en el exterior.

Produccion.

Las labores maés relevantes de la Gerencia de Produccién, durante
el aflo 1972 han sido las siguientes:

a) Programacién y control estadistico a corto, mediano y largo

plazo, de las actividades productivas de las Empresas de la Gran Mi-
neria y Andina.

— Preparacién de Programas de Produccién para la Gran Mine-
ria y Andina.

— Control Estadistico de la Produccién por Empresas.

— Informes diarios y mensuales de Produccién.

— Informes estadisticcs de Produccién semestrales y anuales.

b) Detectar problemas de deficiencias en las instalaciones de la
Gran Mineria del Cobre y proponerlos a la Gerencia Técnica para su
estudio e incorporacién a programa de inversiones.

— Estudios metalurgicos del mineral de Exética en INCONOR y
Universidad de Chile. Pruebas a escala industrial en Ojancos.

— Proyecto de instalacion de planta piloto para Mina Exotica.

— Estudios de abastecimiento de &cido sulfurico para Chuquica-
mata.

— Estudios para el procesamiento de escorias ricas en cobre en
las fundiciones de cobre.
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— Asesoria técnica a Fundiciones de Chuquicamata y El Teniente

— Participacién activa en Mesas Redondas, donde se ha gnaliza-
do la Operacion y Manejo de las fundiciones.

— Participacién en Comité Carga Fria.

c) Coordinar las actividades productivas entre las empresas de la
Gran Mineria y Andina con el objeto de aprovechar al maximo los re-
cursos disponibles y capacidades existentes.

— Participacion en reunion de Tocopilla, responsabilidad de hacer
cumplir acuerdos relacionados con produccion.

— Preparacion de los Acuerdos de Tocopilla relacionados con pro-
duccion, que constituyen actualmente el manual de Operacion del
sector.

d) Coordinar las actividades productivas de las Empresas de la
Gran Mineria y Andina con las de otras empresas del area social, mix-
ta o particular con el objeto de aprovechar al maximo los recursos y
capacidades instaladas.

— Coordinacién de ENAMI con Gran Mineria, para el mejor apro-
vechamiento de las capacidades instaladas.

— Incorporacion de la fundicién de Chagres para fundir carga fria
de El Teniente.

— Incorporacién de la planta de La Africana para procesar €sco-
rias de convertidor de El Teniente.

e) Establecer un sistema eficiente de comunicacién y transporte
con el objeto de poder dar cumplimiento a los puntos anteriores.

— Mejoramiento de los canales de informacion entre las distin-
tas Empresas y CODELCO. Normalizacién de datos.

__ Participacién en comisién sobre «Sistema computarizado de in-
formacion”.

VARIOS.

— Estudio de una posible racionalizacién del sector Gran Mineria

__ Asesoria en el control de maquilas Chugqui-Exotica.

— Peritaje Mina Sagasca en relacién con la avalancha que des-
truy6 parte de las instalaciones.

—_ Estudio de la influencia de los yacimientos submarinos con el
Ministerio de RR. EE.

— Participacién en el Directorio de SAGASCA.

— Participacion de funcionarios de esta Gerencia, en cursos de
perfeccionamiento de Control de la Produccion y Control de Calidad.

— Participacion en el primer Congreso Nacional de Cientificos,
organizado por CONICYT.
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PRODUCCION COMPARADA TOTAL Y POR EMPRESA 1971 — 1972
(Cifras en toneladas métricas)

Empresa 1971 1972 (%) Variacion
Chuquicamata, 250.187 234.643 93,8
Exotica 35.264 31.271 88,7
El Salvador 84.909 82.777 97,5
Andina 53.584 53.910 100,6
El Teniente 147.280 190.618 129,9
TOTAL 571.224 593.219 103,9

(*) Datos provisorios sujetos a variaciones marginales.

PROGRAMA DE TRABAJO 1973.

Planificacion.

El plan de trabajo para este afio tiene des lineas fundamentales:
a) Politica de Inversiones y Desarrollo del Sector.

b) Establecimiento de un Proceso de Planificacién Operativa en
el Sector.

Las dos lineas estdn intimamente ligadas, y se llevan adelante con
la participaciéon de las reparticiones que corresponde en CODELCO vy
las empresas.

Politica de Inversiones y Desarrollo del Sector.

Esta linea de trabajo apunta a responder a preguntas claves so-
bre el futuro del cobre, y las tareas que plantea se han agregado en
tres etapas:

Primera Etapa:
Tareas en marcha.

a) Andlisis de la Inversiéon 1972.

b) Analisis del Presupuesto de Inversiones para 1973.

c) Analisis de las Evaluaciones de Proyectos Existentes.
d) Analisis de Politica de Inversiones Menores.

e) Tasas de cambio para Inversiones.

f) Criterios de Evaluacién para Inversiones.

g) Estudio de Costos Nacionales de Infraestructura.

h) Proyeccién de Producciones a Futuro.

i) Evaluacion de Sistema de Control de Avance de Proyectos.
j) Modelo Computacional de Capacidades de Produccién.
k) Estudio de Tenencias del Mercado Mundial.
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Segunda Etapa:
Tareas que tienen como requisito previo las de la primera etapa.

a) Preparacion de un Manual de Evaluacion de Proyectos.
b) Seminario de Planificacién sobre Evaluacion de Proyectos.

c) Identificacion y Pre-evaluaciéon de grandes Anteproyectos.

d) Seminarios diversos.

Tercera Etapa:

Los trabajos de mayor aliento que daran respuesta a las pregun-
tas iniciales.

a) Plan Quinquenal 1974-1978:

Elaboracién de un Plan Quinquenal completo.
b) Modelo Dinamico del Sector.

¢) Plan Prospectivo del Sector a 20 aios plazo.
Establecimiento de la Planificacion Operativa.

La planificacion Operativa significara un nuevo modo de gestion
en la Gran Mineria. Sera una gestion centrada en la elaboracion y el
control de los Planes Operativos.

Abastecimientos.

Durante el curso de 1973, se espera un aumento de la cantidad
de 6rdenes de compra dado que la produccion de 1973 seria superior a
la de 1972 segun las metas vigentes y que se han verificado en les tres
primeros meses del afio. Ademas durante 1973, se continuara el des-
arrollo de los Programas de Inversion normales de las Compafias del
Cobre, los que implican un volumen de importaciones de equipos, ma-
quinarias, para los cinco yacimientos de un valor no inferior a
US$ 20.000.000. De estos proyectos cabe sefialar los mas importantes
en cuanto a divisas: la terminacion del tercer horno de reverbero de
El Teniente, la compra de vehiculos y equipo de transporte para Kl
Teniente, Andina y Chuquicamata, maquinaria para la construccién
del tranque de relaves para El Teniente, la ampliacién de la Central
Térmica de Tocopilla, la construccion de nuevas plantas de oxigeno y
dcido sulfurico para el complejo Chuqui-Exética, ampliacion de la
Fundicion y Talleres de El Teniente en Rancagua.

Avance del proceso de sustitucion de importaciones.

La politica de la Gerencia de Abastecimiento en relacién con el
rubro repuestos para la Mineria, tiende a reemplazar progresivamen-
te un volumen cada vez mayor de repuestos importados, por productos
de fabricacion nacional. Esta politica pretende alcanzar fundamental-
mente dos objetivos: por una parte, disminuir el gasto de divisas por
el concepto de importacion de repuestos, y por otra, aumentar la car-
ga de trabajo de la industria nacional favoreciendo al mismo tiempo el
desarrollo de la fabricaciéon nacional de nuevos productos, con la intro-
duccion, en algunos casos, de nuevas tecnologias.
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La implementacion de esta politica ha requerido de etapas pre-
vias, tales como implantacion de sistemas de codificacién de repuestos
comunes, para toda la mineria, disefio de planos y determinacién de
especificaciones técnicas, selecciéon de grupos de repuestos de mayor
interés, determinaciéon de lotes minimos econdmices, ete.

La tarea descrita ha sido asumida por la Corporacién a través de
la Gerencia de Abastecimiento, en coordinacién de los grupcs de dise-
fio existentes en las plantas asi como también por oficinas de ingenie-
ria e institutos universitarios a través de convenios entre esas insti-
tuciones y las Compainias del Cobre. Como complemento, la Corpora-
cién tiene en estudio la formacién de un grupo de proyectos en
Santiago, como apoyo a la tarea efectuada en las plantas.

En el periodo, el trabajo se ha centrado fundamentalmente en las
etapas previas antes sefialadas avanzandose, no obstante, en el preceso
de sustitucién inmediata de aquellos repuestos o eguivos que por posi-
bilidad de la industria nacional pueden entrar a fabricarse de in-
mediato.

Esta tarea ha dado como resultado un volumen de sustitucion en
1972, que alcanza un total aproximado de US$S 1.200.000, consideran-
do piezas de fundicién, equipos y elementos eléctricos, repuestos
de goma, ete.

INVERSIONES.

INVERSIONES PROGRAMADAS POR LA GRAN MINERIA
Y CIA. MINERA ANDINA PARA EL ANO 1973

(En miles de ddélares)

Local Exterior Total
Cia. Cobre Chuquicamata 57.677,2 30.245,0 87.922,2
Cia. Minera Exética 6.340,6 7.134,3 13.474,9
Cia. Cobre Salvador 6.967,5 5913,1 12.880,6
Cia. Minera Andina 7.1735,0 855,0 8.590,0
Soc. Minera El Teniente 25.559,0 13.430,0 38.989,0
Totales Empresas 104.279,3 57.577,4 161.856,7

(") Es

stas cifras corresponden a lo reccmendado aquterizar segin la Oficina de Programacién
v Conirol. Son por lo tanto cifras proviscrias.
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FINALIDAD DE LAS INVERSIONES PROGRAMADAS POR LA GRAN
MINERIA Y COMPANIA MINERA ANDINA PARA EL ANO 1973

(En miles de dolares)

e

T eSS

Nuevas Ampliacion Reduce. Mantener Mejoras Cond.
Operaciones Operac. Exist. Costos Cap. Prod. generales
Cia. de Cobre Chuquicamata 2.570,0 26.145,0 5.920,7 43.961,2 9.325,3 87.922,2
Cia. Minera Exotica 400,0 314,3 786,1 6.315,8 5.658,7 13.474,9
Cia. de Cobre Salvador — —_— 1.337,8 5.514,6 6.028,2 12.880,6
Cia. Minera Andina 175,0 59,0 —_— 2.848,0 5.508,0 8.590,0
Soc. Minera El Teniente 360,0 1.419,0 2.255,0 30.839,0 4.116,0 38.989,0
TOTAL EMPRESAS 3.505,0 27.937,3 10.299,6 89.478,6 30.636,2 161.856,7

NOTA: FEstas cifras incluyen tanto los gastos locales como los exteriores.



LOS JUICIOS INICIADOS EN CONTRA DE CHILE POR
ANACONDA COMPANY Y BRADEN COPPER COMPANY

Durante el transcurso de 1972 y lo que va corrido del presente
afio, las dos mayores empresas norteamericanas afectadas por la nacio-
nalizacion de la Gran Mineria del Cobre, iniciaron acciones tendientes a
desconocer en el extranjero las resoluciones que, en el pleno ejercicio de
su soberania, adoptd Chile en relacion a su riqueza bésica.

Las demandas de Anaconda.

Anaconda Company y sus subsidiarias Chile Exploration y Andes
Copper entablaron en Febrero de 1972 demandas en contra de CODELCO
y CORFO para obtener el pago de pagarés ascendentes a aproximada-
mente US$ 12.000.000 que corresponden a capital e interés de cuotas de
pago de la compra del 51¢¢ de las acciones de Compahias de Cobre Chu-
quicamata S. A. y Compafiia de Cobre El Salvador S. A. en virtud de
la llamada nacionalizaciéon pactada.

A pesar de que el pago de estos pagarés habia sido suspendido por
resolucién del Tribunal Especial del Cobre en conformidad a las dis-
posiciones constitucionales de la nacionalizacién, Anaconda pidid y
obtuvo ante los Tribunales del Estado de Nueva York, embargos que se
hicieron efectivos sobre bienes de CODELCO y CORFO. En la actuali-
dad se desarrolla el pleito con las alegaciones de las partes y existe una
orden general y permanente que habilite para embargar los bienes de
los demandados que se encuentren dentro del radio de jurisdiccion de
la Corte de Nueva York.

Las demandas de Braden.

La empresa Braden Copper Ccmpany, subsidiaria de Kennecott,
intent6 su primera accién en Estados Unidos, con motivo de la suspen-
sion del pago de la primera cuota del crédite que por una de aproxima-
damente US$ 92.000.000 habia concedido a la antigua Sociedad Minera
El Teniente S. A. El Estado de Chile ordend no realizar este pago mien-
tras no se determinara si el crédito habia sido utilmente invertido, de
conformidad a nuestras disposiciones constitucionales. Ante esto, Bra-
den recurrié a los Tribunales de Nueva York y obtuvo, a principios de
1972 embargos sobre bienes de CODELCO, Sociedad Minera El Tenien-
te, ENAMI, CORFO, CAP, Banco Central y LAN, ya que los pagarés
cuyo pago se habia suspendido, tenian la garantia del Estado.

Posteriormente, por medio de un Decreto Supremo se ordené des-
contar de la deuda primitiva, aproximadamente US$ 8.000.000 y pagar
el resto, en la época de sus respectivos vencimientos. En virtud de es-
tos pagos los embargos decretados se alzaron.

Pero, estas acciones iniciadas en Estados Unidos, sélo fueron el pri-
men paso de la escalada de la empresa transnacional Kennecott.

En efecto, Kennecott participd en todas las etapas que el proceso
de nacionalizacién establecia para hacer valer sus derechos. Presentd
sus planteamientos y produjo pruebas ante el Contralor General de la
Republica acogiéndose a todas las garantias que le otorgaba nuestra
legislacién.

Menscie 23.— 353



Evacuada la resolucién del Contralor con fecha 11 de Octubre de
1971 que, por aplicacién de la deduccién por rentabilidades excesivas,
establecia un saldo negativo para la Sociedad Minera El Teniente S. A.
de USS$ 310.426.417,21, apelo de ella ante la instancia establecida por
la Constitucidn, esto es, el Tribunal Especial del Cobre.

En esta apelacién Braden planteé como cuestion previa, la nece-
sidad de que el Tribunal se pronunciara sobre las rentabilidades exce-
sivas, manifestando que si no lo hacia “el estudio de las demas materias
y la controversia ante el H. Tribunal no tienen objeto alguno”.

Con fecha 11 de Agosto de 1972 el Tribunal Especial del Cobre en
una extensa resolucién declaré inadmisible el recurso de Braden so-
bre esta materia por ser incompetente el Tribunal para conocerlas.

Esta declaracién dejaba, obviamente, pendiente y en tramite la
controversia sobre el resto de las materias susceptibles de discutirse
ante el Tribunal Especial del Cobre, de conformidad a nuestra Cons-
titucion.

Sin embargo, Braden con evidente desprecio por las decisiones so-
beranas adoptadas por Chile y con desconocimiento abierto de su legis-
lacion y sus Tribunales opté por perseguir sus ilegitimas pretensiones
fuera de nuestro pais.

El primer paso para lograr este propdsito fue dado el 7 de Sep-
tiembre de 1972 por medio de una carta dirigida por el Presidente de
la Metal Mining Division de Kennecott, C.D. Michaelson a los compra-
dores habituales de cobre provenientes de la explotacion de El Teniente.

En dicha carta manifestaba que Braden Subsidiaria de Kennecott,
mantenia derechos de pertenencia sobre ese mineral y que haria valer
estos derechos frente a cualquier cobre de esa proveniencia que pudie-
ra ser adquirido por el respectivo consumidor. La intencion de esa co-
municacién era, en momentos en que Chile tenia que discutir con sus
clientes los contratos anuales de venta, provocar un fuerte impacto
econémico para nuestros intereses por medio de la distorsion de nues-
tros mercados. La Corporacién del Cobre se apresur6é a informar de-
bidamente a sus clientes, desmintiendo las falsas afirmaciones formu-
ladas por Braden.

El 30 de Septiembre de 1972 Braden obtuvo orden de embargo del
precio de una partida de cobre vendida a dos compradores franceses
“GIRM” y “TREFIMETAUX”, que habian sido embarcadas a bordo del
barco “Birthe Oldendorf”. Llegado éste al puerto francés de Le Havre
donde debia descargar el cobre, los obreros de ese puerto se negaron
a hacer la descarga como una protesta por la accion abusiva de Ken-
necott. En vista de ello el barco debié seguir su rumbo a Rotterdam,
Holanda, donde Braden present6 otra demanda reclamando el cobre
cuyo precio habia ya embargado en Francia. Después de diversas al-
ternativas se desisti6 de esta accidén, una vez que el cobre fue des-
embarcado.

A raiz de estas actuaciones de Braden, que ponian en peligro el
interés nacional, el Presidente de la Republica dictd los Decretos nu-
meros 56 y 58 de 9 de Octubre de 1972 del Ministerio de Mineria, que
creaba la Comisién Nacional del Cobre y la Comision Juridica del Co-
bre, para atender a la defensa de Chile en estos litigios.
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El 29 de Noviembre de 1972, el Tribunal de la Gran Instancia de
Paris, que habia decretado el embargo del precio de este cargamento,
alzo esta medida, acogiendo parte de los alegatcs de la defensa de Chi-
le y entrd a conocer del fondo del problema

Con posterioridad Braden redoblé sus intentos e inici6 demandas
en Alemania e Italia. En estos paises el demandado ya no fue CO-
DELCO o la Sociedad Minera El Teniente, sino que en Alemania se
dirigi6 contra la Empresa que debia refinar cobre proveniente de dicho
mineral y en Italia dirigié acciones en contra de tres clientes pidiendo
el pago del cobre ya consumido y que se comproé legitimamente a
CODELCO.

Las tentativas contrarias al derecho internacional desarrolladas
por la Kennecott no han dado, hasta el momento, los frutos que ella
perseguia, que no son otros que cerrar los mercados de Chile y presio-
nar a nuestro pais mediante el chantaje econémico.

Como se ha expresado, en Francia el embargo fue alzado, en Ale-
mania ocurrié6 otro tanto y en Italia no lograron siquiera que esta
medida fuera decretada provisionalmente.

La justicia de la nacionalizacién de nuestro cobre; el apego es-
tricto a las normas constitucionales con que se obrd; la concordancia
del proceso de nacionalizacién con el Derecho Internacional y, por so-
bre todo, la legitimidad de esta decisién soberana que puso fin a una
situacion de inicua explotacién de nuestra riqueza basica, hacen que
el pueblo de Chile mire confiado el futuro de este proceso, definitivo
e irrevocable, que debera ser reconocido y respetado por la comunidad
internacional.

C.— EMPRESA NACIONAL DE MINERIA.

La accién de la Empresa Nacional de Mineria, se ha orientado
hacia la consecucion de tres propositos fundamentales:

1) Contribuir al Area Sccial de la economia con el traspaso de
empresas privadas a dicha Area,

2) Transformarse ella misma, de una entidad de fomento y ser-
vicios que fuera en el pasado, en un complejo industrial que abarca
todas las etapas del proceso productivo minero;

3) Orientar con un nuevo espiritu sus tradicionales labores de
fomento, con el objeto de eliminar definitivamente las condiciones ana-
cronicas, tanto desde el punto de vista productivo como social, que se
mantenian en el Sector.

Formacion del Area Social.

La Mediana Mineria ha estado tradicionalmente en el Sector Pri-
vado, 1o que significaba que las utilidades de estas empresas quedaban
en manos de un determinado grupo de empresarios. Con el traspaso
de las empresas mas importantes de este Sector al A.P.S. el Gobierno
ha conseguido que las utilidades y excedentes queden al servicio de
toda la comunidad y en especial de sus trabajadores.

Hasta la fecha se han incorporado al Area Social las siguientes

faenas para las cuales se preparan y ejecutaran programas de des-
arrollo:
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— Merceditas - Cajon del Maipo.

— Sauce de Cabildo.

— Dulcinea de Cabildo.

— Panulcillo de Ovalle.

— Antillas de Freirina.

— Elisa de Bordos - Tierra Amarilia.

— Chatal de Inca de Oro.

— Manto Verde - Sierra Los Pozos, Chafaral.
— Teresa de Coimo Chafaral.

— Santo Domingo de Taltal.

— Chile Canadian de Taltal.

— Aconcagua de Sierra Gorda.

— San Carlos de Arica.

— Disputada, El Soldado y Chagres.

— La Africana.

— Carolina de Michilla, Ojancos y Patagua.
— Punta de Cobre, Tierra Amarilla.

— Santa Rita, Combarbali.

Produccion.

La politica de incorporacion de nuevas empresas al A.P.S. ha per-
mitido a la Empresa Nacional de Mineria contar con mayores volu-
menes de cobre propio, cuyos excedentes, benefician hoy a todo el pais.

En cifras globales, podemos decir que la Empresa en el ano 1970
tenia una produccién propia de 55.000 toneladas; en el afio 1972, ella
ha alcanzado a 90.921 toneladas, estimandose para 1973 que el cobre
propio de ENAMI alcanzara a las 115.000 toneladas. Es necesario men-
cionar que durante 1972, la ENAMI traté a maquila a la Gran Mineria
66.000 toneladas de cobre fino y sus planteles de beneficio procesaron
cifras record.

Exportaciones.

Las exportaciones de la Pequefla y Mediana Mineria como Sector,
alcanzaron a 127.406.894 toneladas en el afic 1971. En el afio 1972, la
cifra fue de 136.960 toneladas, lo cual refleja también un pequefio au-
mento a pesar de los probemas cambiarios y de precio internacional
del cobre.

Compra de Minerales.

En lo que se refiera a compra de minerales, las cifras son las
siguientes:

1971 1972 %,
Productos T.M.S. 1.382.730 1.356.722 — 19
Cont. de Cu fino 69.230 64.988 — 6,1
Contenido de oro 1.558 1.914 4+ 20,9
Contenido de plata 36.629 36.133 +~ 74

El cuadro anterior muestra que la politica tarifaria (tarifa de com-
pra de minerales independiente del precio internacional del cobre y de
las fluctuaciones del tipo de cambio) ha sido correcta, ya que, a pesar
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de haberse mantenido estaticcs los tonelajes, han disminuido los con-
tenidos de cobre fino de estos minerales, 1o que indicaria que el Sector
Minero ha podido trabajar pese al bajo pracio del cobre en el mercado
internacional, con leyes més bajas en sus minerales.

Cambio de funciones.

El hecho de que ENAMI fuera tradicionalmente una empresa de
servicio dedicada al fomento, sin posesion de sus fuentes de produccion,
origind, durante largos periodos, crisis de ahastecimiento de sus plante-
les de beneficio. Es por esto que, sin abandenar estas importantes fun.
ciones de servicio, se impuso las de mantener fuentes de produccion
propias que sirvieran como medios reguladores del flujo de los productes
en un 16gico afdn de aplicar en el Sector Minero una forma mas avan-
zada de desarrollo tecnolégico.

Esta politica se ha llevado adelante, primero a través del traspaso
al AP.S. de empresas privadas, y segundo por medio de la busqueda,

J

cubicacion y puesta en marcha de yacimientos propios.
Mecanizacion.

ENAMI, por los requerimientos de una alta tecnologia y de una
gran mecanizaciéon en la mineria moderna, se ha propuesto y cumpiido
un plan por un millén de libras esterlinas, con el objeto de importar
700 compresores, equipo de perforaciéon y maquinaria para la construc-
cién de caminos. Todos estos implementos se encuentran operando. Se
atraviesa en la actualidad, por una crisis de mantencion de estos equi-
pos y repuestos necesarios, pero ENAMI la esta encarando a través de
la importacion de US$ 100.000 en repuestos.

Por otra parte, ENAMI ha invertido US3 500.000 en la importacion
de 200 camiones, de los cuales 100 ya fueron entregados al sector y el
resto esta llegando al pais. Hay necesidades, sin embargo, de uncs 200
camiones mas, con el objeto de satisfacer las necesidades del area de la
Pequefia y Mediana Mineria.

Descentralizacion.

Cumpliendo con la politica del Supremo Gobierno en materia de
descentralizacidn y conscientes con el grado de crecimiento y desarrc-
llo alcanzado por la Empresa, ENAMI ha procedido a crear cuatro Ge-
rencias Regionales con el maximo poder de decisiéon para resolver con
la mayor prontitud los problemas derivados de la complejidad de sus
actividades y dispersién geografica que lg caracteriza.

Plan de Expansion.

Con el objeto que la Empresa alcance de aqui al ano 1976, una
produccion equivalente a 200.000 toneladas de cobre fino al afio, movi-
lizando una gran masa de trabajadores, es que se han invertido y es-
tan en etapa de produccion, construccion o proyecto, diferentes plante-
les de beneficio que han significado una inversién en moneda extran-
jera equivalente a US$ 40.000.000. Por otra parte, se acaban de contra-
tar créditos para la expansion de la Fundicién y Refineria Ventanas
por un mento de US$ 45.000.000 entrando a operar estas nuevas insta-
laciones en el afio 1976, con un ahorro de divisas para el pais del orden
de US$ 25 millones por afo.
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Codigo de Mineria.

Durante 1972, se ha continuado estudiando el anteproyecto de re-
forma del Cdédigo de Mineria, que permita eliminar las deficiencias de
que adolece la legislaciéon minera actual.

Politica de Personal y Plan Habitacional.

Consciente de la importancia fundamental que tienen en toda or-
ganizacién los recursos humanos ENAMI ha adoptado varias medidas
que se han manifestado y materializado principalmente con la racio-
nalizacién de las curvas de sueldos y jornales y en el desarrollo de pro-
gramas de capacitacion profesional a todos los niveles.

Ha sido preocupacion permanente y especial de la Direccion de la
Empresa el mantener la mas amplia participacién de los trabajadores
en las actividades propias de Relaciones Industriales, para lo cual se
ha utilizado con éxito el sistema de comisiones bipartitas, Federacion
de Trabajadores-Empresa.

Es importante destacar que, a través de un Plan Habitacional, se
esté4 dando solucién a la mayor parte de los problemas de vivienda de
los trabajadores. En Valparaiso-Aconcagua se ha construido un total
de 370 viviendas, un nuevo casino para los trabajadores de Ventanas,
etc. En Coquimbo, a partir del afio 1970 ha entregado 57 casas y para
el afio 1973 se ha programado la construccién de 100 nuevas viviendas
con las que se solucionara el prcblema habitacional en esa zona. En la
Provincia de Atacama, se han entregado ya 250 casas y planifica la
construccién en Chanaral de 250 mas, y en Vallenar de 80 casas. En
la ciudad de Copiapé se construirdn 50 casas ademas de un edificio
para los trabajadores de la Gerencia Regional.

Cooperativas.

Con el objeto de reemplazar el pirquén por formas més eficientes
en lo técnico y més justas en lo social, ENAMI se ha preocupado de
fomentar las Cooperativas en el drea de la pequefia mineria, cuyas re-
galias para dicho Sector se han traducido en estabilizacion de la ac-
tividad y optimizacion de los recursos financieros, técnicos y humanos,
redistribucion efectiva de los recursos e incorporacion a los beneficios
sociales, tales como salud, vivienda, previsién y otros. Hasta este mo-
mento, de hecho o de derecho, existen 136 cooperativas con alrededor
de 4.200 socios.

Politica del Oro.

Se ha impulsado una politica que permita al pais recuperar los
antiguos niveles de produccién de oro metalico. Durante el afio 1972,
el precio del oro ha tenido una fluctuaciéon de un 1.100%, lo que se ha
traducido en un aumento del 100% en las compras de minerales au-
riferos propiamente tales.

Ademas, se han fijado lineas de crédito especiales para el des-
arrollo de la mineria aurifera, con créditos que tienen un interés que
no va mas alla del 4%, entregandose, —con el objeto de abrir minas
antiguas actualmente aterradas—, créditos de rapida tramitacion y ba-
jo monto y que permitan a los mineros hacer muestreos y evaluacion
de yacimientos.

Es necesario mencionar también que la empresa ha estado impul-
sando la construccién de equipos de beneficio para este tipo de mine-
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rales, con el objeto de entregar la responsabilidad de transformacion
a Cooperativas de Servicios y pequefios industriales. Esto se ha tra-
ducido en la construccion de 10 trapiches de disefio moderno, proyec-
tandose la construcciéon de 10 més para ser entregados al Sector.

La produccién de oro, que en 1970 y 1971 alcanzd a 263 y 577
kgs. respectivamente, subidé en 1972 a 980 kgs.

Mineria de Plata.

Por primera vez en la Empresa, se han fijado tarifas especiales
para los minerales de plata y se estd tratando de obtener mejores
condiciones de retorno por parte del Banco Central, a objeto de que
esto se traduzca en un mejor precio a pagar por estos minerales a los
productores.

Por otra parte, se estd tratando de acondicionar para el trata-
miento de minerales argentiniferos plantas como la de Domeyko, e
impulsando en conjunto con CORFO un estudio completo del mineral
de Chanarcillo, que permita su eventual explotacion.

Se ha iniciado un importante programa de exportacién de artesa-
nia de plata. Se espera que en el presente afio se concreten las prime-
ras exportaciones de estos productos, que tienen incorporado un im-
portante valor agregado de mano de obra nacional.

Exportaciones de Selenio Metalico.

Por primera vez el pais ha exportado selenio metélico de 99,9% de
pureza. Se estima que la produccién anual de este material alcanzara,
aproximadamente, a los 10.000 kgs. Este preducto se vendera especial-
mente en los paises europeos y en los del 4rea socialista. Este subpro-
ducto significa un mayor ingreso para el pais de US$ 170.000 por afio.

Ventas de Cobre.

ENAMI ha continuado vendiendo cobre electrolitico en el mercado
de ALALC, especialmente en Argentina y Brasil, copando con este ul-
timo pais el 959 de sus importaciones.

D.— POLITICA DEL HIERRO.

Cumplimiento del Programa de Gobierno.

El Programa del Gobierno de la Unidad Popular contemplaba el
control de la produccién y comercializacién de las riquezas basicas del
pais, a fin de orientar los recursos generados por su venta al cumpli-
miento de planes prioritarios de desarrollo econémico social.

En materia de mineria del hierro, puede decirse que en la actua-
liaad el Estedo controla més de un 96¢¢ de la actividad del sector y
s6lo han quedado al margen de este control, en virtud de convenios sus-
critos con antelacion, la Cia. Minera de Atacama y el Proyecto de Ex-
plotacion de la Mina Santa Clara.

En efecto, una de las primeras empresas que se incorpord al Area
Social fue la Cia. de Acero del Pacifico S. A, lo que determiné que el
Estado tomara control sobre la mina de hierro El Algarrobo.

Pesteriormente, el 31 de Marzo de 1971, la CAP tomd el control de
las minas Ei Romeral y El Tofo que eran propiedad de la empresa nor-
teamericana Bethlehem Chile Iron Mines Co.
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Por otra parte, a fines de 1971, la CAP finiquito el paso al A.P.S.
del Complejo Minere Santa Béarbara-Santa Fe, que explotaba minas
propias ademéas de ser un centro comprador de minerales provenientes
de yacimientos pequefics. El control por parte de CAP de ambas Com-
pafifas (que dieron origen a la actual Cia. Minera Santa Fe) permiti6 que
se incorporaran a los beneficios socio-econdémicos 850 obreros que tra-
bajaban para contratistas en las faenas de explotacién de los pequenos
yacimientos que poseen estas compafiias, sumandose asi a los aproxi-
madamente 4.700 trabajadores que laboran en el area social de la mi-
neria del hierro, en las provincias de Coquimbo y Atacama.

Ademas del control estatal de la produccién de mineral de hierro,
el Gobierno se ha preocupado de manejar la comercializacion de este
producto que se exporta casi en un 90%.

En efecto, al asumir el Gobierno el control de la actividad de la
mineria del hierro, se estructuré una empresa que entrd en funciones
a comienzos de 1972 destinada a la comercializacion del mineral de
hierro. Dicha empresa, con sede en La Haya, Holanda, en la que CAP
tiene participaciéon mayoritaria, tiene la ventaja de constituir la Unica
unidad de comercializaciéon del hierro chileno, lo que se ha traducido
en un mayor poder de negociacién en un mercado altamente compe-
titivo.

Nivel de Produccion, Despachos en 1972 y Perspectivas para 1973.

El volumen de produccién de las empresas del area social ascen-
di6 en 1972 a alrededor de 8,3 millones de T.L., correspondiendo 2,8 mi-
llones a la mina El Algarrobo, 2,3 millones a las minas de El Romeral
y El Tofo y 3,2 millones a la Cia. Minera Santa Fe.

Las exportaciones de minera! de hierro durante 1972, alcanzaron
alrededor de los 7 millones de TL que generaron aproximadamente
USS 50 millones. Por otra parte, los despachos a Huachipato ascendie-
ron en el pericdo a aproximadamente 822.000 T.L.

Cabe hacer presente que durante 1972 se experimentd un descen-
so en la actividad de la mineria del hierro a consecuencia del estanca-
miento de la industria siderirgica mundial observado durante 1971/72.

Debido a esta depresién de la industria siderurgica, en ese periodo
se produjeron excedentes de produccién de minerales de hierro, situa-
cién que hizo crisis en 1972, aflo en que la mayor parte de los produc-
tores de minerales de hierro del mundo, incluido nuestro pals, enfren-
taron fuertes postergaciones de despachos.

Para adecuarse a esta coyuntura del mercado sin que afectara el
nivel de actividad en las faenas, se programé la explotacion de los
yacimientos con miras a aumentar la remocion de estéril, lo cual sig-
nificé avanzar en los trabajos de desarrollo y preparaciéon de las minas.
Esta modalidad operativa significard condiciones mas favorables en
la relacién extractiva del estéril a mineral durante 1973, afio en el
cual el mercado mundial de minerales de hierroc recuperara sus nive-
les normales.

En efecto, a partir de fines de 1972, la situacién de la industria

siderurgica nuevamente comenzo a cambiar y se ha observado un in-
cremento sustancial en la demanda de mineral de hierro. De acuerdo
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con esta tendencia, se programo para 1973 una produccién total de
10,4 millones de TL, la cual ya ha sido colocada pricticamente en su
totalidad.

En el cuadro siguiente se muestra el programa de produccién y
despachos de 1973:

Algarroko Romeral Sta. Fe Total
Produccion (miles TL) 3.100 3.400 3.900 10.400
Despachos (miles TL) 3.200 3.330 3.600 10.100

Valor Despachos (miles US$) 21.000 22.000 23.000 66.000

Desarrollo de la Infraestructura

La produccién de Chile de minerales de hierro, solo representa alre-
dedor de un 1.5% de la produccion mundial. Sin embargo, el desarrollo
de esta actividad tiene, desde el punto de vista nacional, una importan-
cia indiscutible. En efecto, representa una fuente de trabajo en provin-
cias que no tienen actividades alternativas de ocupacion de la mano de
obra y aporta anualmente alrededor de 70 millones de délares, es decir,
alrededor del 64 de las entradas de divisas del pais.

Los proyectos de expansion ejecutados en la mineria del hierro han
tenido un considerable impacto en el desarrollo de dos provincias, Ata-
cama y Coquimbo, que dependen de manera muy significativa de esta
actividad. Los proyectos en desarrollo constituirdn una importante
fuente de trabajo para los habitantes de esta zona en los préximos 30
aflos.

Durante el ano 1972 se termind la construccion de las obras con-
templadas en el programa de expansion de la mina El Romeral quedan-
do pendiente sélo algunos detalles menores e instalaciones de equipo y
ampliacién de los talleres. Este programa de expasion tenia como obje-
tivo basico aumentar la capacidad de produccién de 2,7 millones de TL
a 4 millones anuales.

La ejecucién del plan significé una inversién de alrededor de US$
6 millones durante 1972.

Durante 1973, se continuard con el desarrollo de los dos proyectos
a largo plazo del sector de la mineria del hierro que son el Plan de De-
sarrollo del Valle del Huasco y el Proyecto Cerro Negro Norte.

1.— Plan de Desarrollo del Valle del Huasco

El plan de desarrcllo zonal, actualmente en ejecucion, tiene co-
mo objetivos bésicos posibilitar la explotacién conjunta de los yaci-
mientos El Algarrobo y Boquerén Chafiar y lograr un mejor aprove-
chamiento de las reservas existentes en la zona del Valle del Huasco
mediante la concentracién y pelletizacion de aquellos minerales no
aptos para ser exportados en estado natural.

Las inversiones consultadas en este programa permitird a CAP
la optimizacién del empleo de los recursos naturales, humanos y tec-
nologicos existentes en la zona. En efecto, la operacién combinada de
Boguerén Chafar y El Algarrobo hard pesible la utilizacién integral de
la infrazestructura existente en la zona, permitiendo un mejor aprove-
chamiento de la actual organizacién y del alto nivel de experiencia téc-
nica y administrativa del personal.

Menscaie 24.— 361



Sera posible alcanzar estos objetivos debido a que en este proyecto
se consulta procesar en la planta de pelletizacién tanto los minerales
de El Algarrobo como de Boquerén Chafiar, ademas de destinar al
uso de ambas cpe.aciones las instalaciones portuarias y de almacena-
miento y mezcla de minerales.

La materializacién de este programa requiere de alrededor de
US$ 200.000.000, de los cuales aproximadamente 90 millones correspon-
den a moneda extranjera y el seldo a gastos en escudos expresados en
doélares. Las principales obias basicas que deberan ejecutarse son las
siguientes:

Construcecién de una planta para la concentracion de minerales. A
esta fecha se estd desarrollando la ingenieria de detalle de este proyec-
to, se ha sclicitado cotizacién por los equipos y se han iniciado las fae-
nas de movimiento de tierra, contempiandose entregar a cperacion las
nuevas instalaciones durante el primer semestre de 1976.

Construcecion de un segundo puerto en Huasco con capacidad de
recepcion de barcos de hasta 250.000 toneladas, e instalacion de equi-
pos y canchas de almacenamiento y mezcla de minerales para embar-
car conjuntamente la produccién de El Algarrobo y Boquerén Chafar.

En la actualidad ya se encuentran practicamente terminados los
movimientcs de tierra del proyecto de construccion de las canchas de
almacenamiento y mezcla de minerales, se ha solicitado cotizacién por
los equipos y se estd realizando la ingenieria del proyecto del nuevo
puerto, estimandose que entrard en operaciones durante el primer se-
mestre de 1976.

Construccién de una planta de pelletizacion en el Puerto de Huasco
a fin de procesar los minerales de El Algarrobo y Boquerén Chafiar.
Actualmente se estan terminando los estudios técnicos & fin de definir el
proceso técnico para la fabricacién de los pellets, hatiéndose obtenido
resultados muy satisfactorios con relacién a las condiciones de pelleti-
zacion del mineral de El Algarrobo. Le: construccién de esta planta se
haré en el Puerto de Huasco, como sefialaramos mas airiba, y la puesta
en marcha se consulta para el primer semestre de 1976.

El yacimiento subterrdneo de Boquerén Chafiar se encuentra ubi-
cado a 60 kilometros al norte de la ciudad de Vallenar y el proyecto ac-
tualmente en ejecucion contempla la puesta en marcha a un nivel ini-
cial de 3.000.000 de toneladas entre mineral de altos hornos y finos sin-
terizables.

El programa de desarrcllo zonal contempla mantener este volumen
de produccién anual mientras se explotan conjuntamente ambos yaci-
mientos. Posterioimente, a partir del agotamiento de las reservas de
El Algarrobo, se consulta aumentar la produccién de Boquerén Chanar
a 6.000.000 de toneladas anuales.

La explotacién conjunta de embos yacimientos permitird, ademas
de los factores mencionados anteriormente relativos a la optimizacion
de los recurscs técnicos y organizativos existentes, prolongar el plazo
de amortizacion de instalaciones béasicas tales como la Planta de Pe-
llets, el nuevo Puerts de Guacolda y las nuevas instalaciones de alma-
cenamiento y mezcla de minerales en Huasco, generando ademas, una
mayor capacidad de ocupacién en la zona y garantizando continuidad
en las faenas mineras al término de la explotacion de Algarrobo.
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Este proyecto contempla la construccién de piques de explotacion
y de servicics, la instalacion de una planta de chancado primario sub-
terranea, sistemas de extraccion de materiales, una Planta de concen-
tracion en la superficie con sistemas de carguio de ferrocarril. Contem-
pla, ademas, aproximadamente 100 Klms. de tramo de ferrcca:.ril para
el transporte del mineral de Boquerén Chafiar a Huasco, aparte de
otras obras &nexas tales como lLodegas, maestranza, estanques, ofi-
cinas, pavimentacion de caminos, ete.

La puesta en marcha de esta nueva mina se consulta para el p.i-
mer semestre de 1978.

2.— Proyecto Cerro Negrs Norte

Cerro Negro Norte se encuentra ubicado a 42 kilémetros al norte
de la Ciudad de Copiapo. Se trata de un yacimiento de baja ley cuya
explotacion se efectuaria a tajo abierto. kl proyecto contempla plan-
tas de chancadgc, plantas de concentracién magnétiza y ncmagnética,
plantas de pelletizacion e instalaciones de almacenamiento y embarque
de la produccion en el Puerto de Caldera ubicado a 85 kildmetros al ocste
de Copiapo.

La produccion proyectada es del crden de 6,5 miilcnes de toneledas
largas de pellets anuales y 1 millén de toneladas largas de finos por
ano. La inversién estimada es de apioximadamente USS$S 400.000.009,
de los cuales 240.000.000 corresponden a délares 180.000.000 a Escudos
convertidos. Actualmente, se ha concluido con los estudios de factibi-
lidad técnico-econdémica y se han iniciado trabajos tales como levanta-
mientos aerofotogramétricos, campaiia de sondaje, etc.

La etapa de construccién del Proyecto Cerro Negro Nortz se es-
tima en alrededor de 5 afios y se alcanzard un nivel ccupacicnal de

aproximadamente 3.000 personas. En la etapa de produccién se gene-
rara un nivel ocupacional de 1.500 trabajadores, aproximadamente.

PRODUCCION DE HIERRO ANOS 1971 — 1972

(miles de tons. métricas)

MESES 1971 1972
ENERO 877.087 824.774
FEBRERO 892.005 730.397
MARZO 1.059.068 733.776
ABRIL 901.277 692.854
MAYO 947.252 776.116
JUNIO 938.199 698.870
JULIO 1.020.471 666.131
AGOSTO 959.442 665.800
SEPTIEMBRE 852.718 606.455
OCTUBRE 051.352 679.486
NOVIEMBRE 944.046 734.136
DICIEMBRE 882.208 610.535
TOTAL 11.225.125 8.419.330

363



E. POLITICA DEL PETROLEO.

La poiitica del petréleo y sus derivados tiene una importancia
fundamental en relacién a las poiiticas de las otras areas econémicas.
El primer aspecto en que se muestra esta importancia es en el alto
monto de divisas que se gasta ano a ano en importaciones de petréleo
y sus derivados.

Un segundo aspecto en el que se ve 1o importante de la politica
petrolera en el caso de nuestro pais es en las posibilidades cada vez
més amplias que se ofrecen al desarrcllo de la industria petroquimica
y sus ramificaciones.

Hoy, la industria petrolera camina hacia un desarrollo cada vez
més desligado de las politicas del pasado, asentadas en la ingerencia
privada nacional y extranjera en la distribucion de 1os productos, y en
un descuido de las industrias derivadas, como seria el caso de la pe-

troquimica.

Basicamente, estas nuevas politicas se orientan a una intensifi-
cacion de la exploracion de nuevas fuentes de petréled, como asimismo
a un aumento del ritmo de produccion de los actuales yacimientos,
con la finalidad de aumentar la produccion y evitar el gasto inutil de
divisas en productos importados. Por ejemplo, la promocion del uso
del gas natural tanto en usos energéticos como en la industria petro-
quimica, permitira reducir considerablemente las importaciones ac-
tuales de petréleo crudo.

Pero el ahorro en el gasto de divisas no solo se orienta a reducir
la importacién de petréleo crudo, sino también de los otros productos
que aparecen en las etapas secundarias de la industria petrolera. Con
esta finalidad, la Empresa Nacional del Petroleo contempla la amplia-
cién de la capacidad de refinacion de petréleo para alcanzar a abas-
tecer el mercado creciente de combustibles liquidos en forma total y
oportuna. Asimismo, se proyecta construir las instalaciones necesa-
rias para provorcionar, a la prevedad, los aceites lubricantes que re-
quiere el pals, que en la actualidad son, en gran parte, importados.
Por otro lado, es importante intensificar las exportaciones de produc-
tos derivados del petréleo y del gas como L. P. G, polietileno, etc.

Otra etapa de vital importancia en esta industria, es el transpor-
te. Se pretende participar en las diferentes etapas, ya sean terrestres
o maritimas, del proceso de transporte y abastecimiento nacional de
combustibles derivades del petroleo y del gas, haciendo las instalacio-
nes necesarias para optimizar el resultado econémico y asegurar el
normal abastecimiento.

Restringiéndose el volumen de importaciones del petréleo crudo y
refinado y sus derivados, su légica contrapartida es la ampliacion y
diversificacion de la industria petrolera nacional con miras a abaste-
cer 1a demanda interna de estos productos. Ello ha implicado, sin em-
bargo, que este esfuerzo desplegado en torno a una politica de sustitu-
cion de importaciones en este rubro, ha significado una dependencia
considerable en lo que s€ refiere a la importacion de elementos, acce-
sorios, repuestos y cierto tipo de materias primas esenciales para el
desarrollo normal de la industria petrolera. En otras palabras, se tra-
ta de una depedencia de la ingenieria nacional de la extranjera, espe-
cificamente de la de los paises desarrollados. Esta dependencia se esta
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tratando de sustituir a través de proyectos en la fabricacién de equ}-
pos v materiales aplicados en la industria petrolera y en la industria
metal-mecanica.

Ademas del petrdleo y sus derivados, existe desde hace tiempo un
creciente interés en desarrollar otros tipos de fuentes de energia na-
tural, tales como la energia geotérmica y la produccidén de combusti-
bles sintéticos.

De este modo, la politica de desarrollo de la industria petrclera
redefine los objetivos que se propuso como meta a lograr en el pasado,
los cuales tendian hacia el aumento de la produccién, desligado de
una diversificacidonn de los productos basicos de la misma. Hoy se trata
de abordar aspectos que forman parte del conjunto de esta industria,
tales como las industrias energéticas de sustitucion, el transporte y
la distribucién de combustibles, ete. La industria petrolera se convier-
te asi no sélo en una fuente de produccién y en una variable en el
crecimiento econdémico del pails; pasa a ser también un servicio publico
estratégico y donde la ingerencia directa del Estado le atafie directa-
mente. Caso concreto lo constituyd el esfuerzo desplegado por el Co-
mando de Combustibles durante los acontecimientos del mes de Octu-
bre del ano pasado; la coordinacion y la racionalidad demostrada por
los organismos estatales frente a esa emergencia, constituyé un pilar
basico en que la distribucién del combustible a la industria y a los
particulares no fuese del todo resentida.

LABOR CUMPLIDA EN 1972.

Perforacion.

En la Zona Central se perforaron 6 pozos con un total de 9.826
metros perforados, que corresponden a la operacién de la plataforma
marina Blue Water. Por lo que respecta a la zona de Magallanes, se
perforaron 139.254 metrcs que corresponden a 61 pozos terminados.

Estas cifras dan para todo el pais un total de 67 pozos con 148.830
metros perforados.

Produccion.

La produccién de petréleo crudo durante el afio 1972, alcanzd a
un total de 1.991.496 m® con una produccién media diaria de 5.441
metros cubicos; la produccién de gas alcanzé a 8.072.976 de metros cu.
bicos, ambos totales algo mé&s bajos que los obtenido durante 1971.

El nuimero de pozos en produccién es de 362.
Plantas de Gasolina.

Se traté durante el ano un total de 1.063.331 metros cubicos de
petroleo crudo, de los cuales €78.538 m® fueron tratados por la Plan-
ta Cullén y 384.793 m3 por la Planta Manantiales. En Manantiales,
ademas, se refinaron 80.667 m® de petrdleo crudo.

Por lo que respecta al Gas, se trataron 4.351.131 de m3., la mayor
parte en la Planta Posesién: 2.639.321 de m3, y el resto en Cullén y Ma-
nantiales con 1.227.642 y 484.168 de m3. tratados respectivamente.
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Se produjo un total de 24.114 m* de gasolina 15.256 m* de Diesel
y 3.398 m® de Kerosene neto para la venta en la Planta Manantiales.
Por su parte, la produccién de gas licuado se distribuyo de la siguien-
te forma:

Planta Cullén 120.688 m”*
Planta Manantiales 26.197
C. N. Posesién 279.25{1
TOTAL 426.126 m*

Refinerias.

Durante 1972, se refinaron en total 5.915.622 m3 de petréleo cru-
do en las refinerias de Concén y Concepcion, de los cuales 1.862.182 m’
corresponden el petréleo nacional y 4.053.440 a petrdleo crudo impor-
tado.

El total de petrdleo refinado por la Refineria de Concon fue de
2.804.167 m*, correspondiendo 348.346 a crudo nacional y 2.455.821 m*
a importado.

En la Refineria de Concepcién se refinaron 1.513.836 m’® de crudo
nacicnal y 1.587.619 m* de crudo importado.

Se obtuvo, asi, en las Refinerfas de Concén y Concepcidn una
produccion neta de 1.383.846 m® de gasolina corriente; 4556913 m® de
gasolina especial; 31.344 m3 de gasolina para aviacion, 608.796 m3 de
kerosene: 139.749 m* de Kerosene aviacidon; 814.085 m’ de petrolec
diesel; 423.452 m* de Petioleo Combustible N¢ 5, 1.137.447 m’ de pe-
troleo combustible N¢ 6; 427.515 m* de gas licuado; 28.310 m’ ce sol-
ventes; 1.752 m' de gas refinerfa; 60.812 m* de Etilenc; 19 m- de Pro-
pileno, y 122.943 m’ de otros productos materias primas industriales,
tales como Fuel Fondo Vacio, Gas OCil, Hidrégeno de Reformacion,
Nafta, Asfaltc y Gasolina sin Plomo.

Recursos utilizados.

Al 31 de Diciembre de 1972, laboraban en la Empresa 5.310 per-
sonas, entre obrercs y empleados, distribuidos entre Santiago, Concep-
cién, Concén, Magallanes, terminales y exploraciones.

Los recursos financieros empleados se indican a continuacion:

1.— Egresos en moneda hacional Lo 2.591.300.000
2.— Egresos en moneda extranjera Uss$ 50.645.000

Con un valor total equivalente en moneda nacional de E° 4,348.360.000.

F.— INSTITUTO DE INVESTIGACIONES GEOLOGICAS.

El Instituto de Investigaciones se plante6 durante el periodo
1972-1673, desarrollar fundamentalmente los trabajos de Geologia
Economica, llevando a efecto aquelics que fueran requeridcs con
prioridad por los organismos de desarrclio econoémico, como CORFO,
CODELCO y ENAML

No se abandonaron otras areas de la geclogia, tales corno geolo-
gia regional y geologia aplicada, pero su desarrollo relativo fue menor
que el alcanzado por la geologia econémica. Ademas, el Instituto de In-
vestigaciones Geolégicas ha debido adecuarse a las nuevas condiciones
politica-econémicas del pais, lo que constituye un desafio técnico y or-
ganizativo a todos los trabajadores de la institucion.
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Se estd realizando un amplio programa de exploracién, prospec-
cién y evaluacién de yacimientos de cobre, financiado por CODELCO.
Esta Corporacidén también financia programas para prospeccion de ra-
dioactives y la aplicacion de téenicas modernas en las labores de ex-
ploracidn y prospeccion. Este aporte de CODELCO, ha permitido que
los estudios de geologia econdmica, del sector Gran Mineria se reali-
cen en Chile evitando gastos de divisas y fomentando el desarrollo
cientifico-tecnoidgico del pais en forma independiente.

El Instituto de Investigaciones Geolégicas ha estado especialmen-
te preocupado por discutir politicas de cooperacién con la Empresa
Nacional de Mineria (ENAMI), a la que ha hecho llegar diversas ini-
ciativas.

La actividad del Instituto de Investigaciones Geolégicas se des-
arrolla a través de programas de investigaciones cientifica, que per-
miten entregar un aporte especializado a distintas areas de la econo-
mia nacional. En el area prcductiva colabora en el sector minero a
través del desarrollo de proyectos de inventarios, exploracion, pros-
peccion v evaluacion de vacimientos, levantamientos de geologia re-
gional basica y asesoria geotécnicas; en el sector industrial a traves
de proyectos de expleracion, prospeccion y evaluacion de insumos pa-
ra el sector, permitiendo la sustitucion de importaciones; y en otros
sectores a través de investigacicnes vy estudios geclégices diversos.

Estos programas de investicacion se han concretado en proyec-
o5 especificos desarrollados por las distintas divisiones del Instituto,
entre los cuales es necesaric destacar:

a) Formacion de un Archivo Ceslégico Nacional.

b) Elaboracién de un Inventario Geclogico Minero,

c) Formacién de un Archive Nacional de la Gran Mineria;
d) Levantamientos regionales diversss; y

e) Proyectcs de prospeccién y evaluacion de recurses, como apo-
vo a la labor de diversas organismos.

Alguncs de estcs proyectos contintian en 1973, a los que se agre-
gan diversos nuevcs proyectos de investigacidn.

A fin de poder realizar una labor més efectiva, el Instituto ha
realizado una reorganizacién interna a fin de descentralizar las de-
terminaciones de caracter operativo, y centraelizar las decisiones de
politicas generales. Para esto se crearon dos organismos asesores de
la Direccion Ejecutiva que son el Ccmité de Planificacién y Control
v el Comité de Programacion Técnica.

La labor del IIG ha experimentado un fuerte desarrollo, motiva-
da por los requerimientcs de los distintos organismos, lo que ha lle-
vado a una permanente readecuacion organica y administrativa; debe
destacarse en especial la politica de perfeccionamiento del personal,
ante la aguda carencia de especialistas con conocimientos y expe-
riencia suficientes en las materias de geologia econdémica, debido a
que antiguamente estos trabajos eran realizados casi con exclusividad,
por empresas extranjeras. Este perfeccicnamiento del perscnal profe-
sional del IIG, que representa mas del 40%¢ de los gedlogos y la casi
totalidad de los geofisicos y geoquimicos aplicados del pals, permitira
el desarrollo de la investigacién cientifica en este sector.
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G.— SERVICIO DE MINAS DEL ESTADO.
I1—_LABOR DESARROLLADA DURANTE 1972

Personal.—

Desde los primeros afios de existencia del Servicio, ya se hizo in-
suficiente la dotacién de personal, por cuanto el volumen de activida-
des aumenta afio a afio, mientras el nimero de funcionarios permane-
ne invariable, con el agravante de que en los ultimos periodos ha habi-
do una relacién inversa entre volumen de trabajo y cantidad de per-
sonal.

Sin embrago, durante el afio 1972 se ha desplegado una accion
efectiva en beneficio de los sectores mineros del pais, en la que el es-
caso personal de que se dispone ha demostrado espiritu de sacrificio
y colaboracion.

Por otra parte, la Direccién del Servicio ha buscado insistentemen.
te la solucién adecuada a este problema y ya se han efectuado con la
aprobacién del Ministro de Minerfa, los estudios completos de un pro-
yecto de Ley que da una nueva estructura a este Organismo y le fija
una Planta de Personal mas racional en su numero de funcionarios,
especialidades y rentas. Este proyecto estd siendo estudiado por el Mi-
nisterio de Hacienda.

Departamento de Produccion

El Departamento de Produccién tiene a su cargo la supervision y
control de todas las materias sobre las cuales desarrollan su accion las
Secciones que la componen: Seguridad Minera, Estadistica, Técnica y
Control.

Durante 1972, el Depto. de Produccién, ademéas de sus labores ha-
bituales, participé en cursos sobre seguridad realizados por la U.T.E;
participé también en la confeccion del Reglamento de la Ley sobre con-
trol de armas y explosivos. Se realizaron, ademas, estudios tales como
la modificacién al D.S. 32 en materia de explosivos permisibles, y par-
ticipé con un trabajo sobre recuperacion de aguas de tranques de re-
laves en el torneo sobre Recursos de Aguas llevado a efgecto en el Minis-
terio de Obras Publicas.

Seccion Estadistica.—

La Seccién Estadistica desarrolld su actividad primordialmente
orientada a la preparacién y publicacién del Anuario de la Mineria de
Chile, cuya edicion correspondiente al afio 1971 se encuentra actual-
mente en prensa.

Seccion Seguridad Minera.—

En las misma forma que en afios anteriores, el Servicio ha dado
en 1972, especial importancia a las actividades que le corresponden en
el campo de la Seguridad Minera, funcién que tiene como objetivo fun-
damental la conservacion del capital humano de que dispone la mine.
ria nacional y cuyo éxito representa una efectiva colaboracién en otros
aspectos relacionados con el desarrollo minero, como ser por ejemplo
la disminucién de costos y el incremento de la productividad.
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Seccion Técnica

Por su parte, la Secciéon Técnica continué durante 1972 la labor
de recopilacién de datos para la confeccion del Inventario y Evaluacion
de los Recursos Minerales del Pafs, trabajo programado e iniciado du-
rante el afo 1970.

Departamento de Propiedad Minera

El Departamento de Propiedad Minera tiene a su cargo las funcio-
nes que corresponden al Servicio de Minas del Estado en materia de
confeccion del rol General de Pertenencias Mineras, de supervision de
la constitucién de la propiedad minera en su aspecto técnico, control
de la publicacién de los Boletines Oficiales de Mineria, de precatastro
minero y de informar solicitud de instituciones sobre materias especi-
ficas.
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