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[11.- POLITICA MINERA.

A. INTRODUCCION.

Durante el ano 1971 se desarrolld en el Sector Minero, una parte
importante de las acciones destinadas a obtener una real independen-
cia econ6émica para nuestro pais.

En este sentido, se plante6 la necesidad de obtener a corto plazo
la nacionalizacion de los productos mineros que se encontraban en ma-
nos del capital extranjero. Es ahora un proceso cumplido principalmen-
te a través del impulso dado por sus mismos trabajadores.

El traspaso de las Compafias de la Gran Mineria del Cobre y del
Hierro al area social de la economia, no determina, sin embargo, el fin
del proceso de nacionalizacion; por el contrario, surge aqui la gran ta-
rea de lograr el control real de las unidades productivas, control que
implica una toma de decisiones en sus distintos aspectos. Esta tarea es
la que se ha venido realizando en este periodo, y es asi como, en el caso
del cobre, Codelco ha ccmenzado a centralizar algunas labores de
las Companias, en orden a lograr una racionalizacion de los recursos
materiales y humanos. Es el caso de la comercializacién, abastecimien-
to, procesos tecnologicos, ete.

Ha sido de fundamental importancia, a nivel de todo el sector, la
existencia dentro de este proceso de un nuevo elemento: la toma de de-
cisiones realizada en forma plenamente democratica, es decir, la parti-
cipacién real de los trabajadores en la planificacién de la produccion
y en las decisiones que se toman a nivel directivo. Esta participacién se
encuentra ya funcionando en las distintas compaiias y organismos.

Esta nueva caracteristica ha sido la que ha permitido enfrentar
con éxito serios problemas de orden técnico y productivo, pues los tra-
bajadores han respondido plenamente en tales oportunidades. La iden-
tidad de intereses expresada en la participacion, ha llevado, por ejem-
plo, a la solucién armonica de las peticiones de reajustes de remune-
raciones, con una casi total inexistencia de conflictos globales en el
periodo.

Otra de las labores en la que se ha participado, dice relaciéon con
los estudios destinados a calcular el monto que se debe pagar a los an-
teriores propietarios de las grandes companias del cobre; en dicho es-
tudio fue necesario calcular las deducciones que correspondian por con-
cepto de utilidades excesivas, inversiones improductivas y otras cau-
sales; activa participacion le correspondié aqui a la Corporacién del
Cobre.

La realizacion de esta etapa del proceso de nacionalizacién, que
cautela los intereses de la nacidn, ha traido como consecuencia la exi-
gencia de parte de las enipresas norteamericanas afectadas, de una
serie de medidas destinadas a impedir el proceso de cambio que se esta
realizando; es asi como, amparandose en cldusulas aceptadas por el an-
terior Gobierno, han logrado el embargo temporal de las cuentas ban-
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carias que mantienen en EE. UU. diversos organismos estatales, la pa-
ralizacion de la venta en Chile de repuestos de la mineria del cobre, etc.
Todo esto, sin embargo, se ha encontrado con la decision nacional de
no permitir un retroceso en la recuperacion de nuestras riquezas basicas.

Un aspecto que ha impedido obtener una medida econémica cabal
de lo que ha significado el proceso de cambio en el sector Minero, ha
sido 1a baja en el precio del cobre; este hecho, producto de la situacién
en el mercado mundial de cobre, ha determinado gue los excedentes
obtenidos por el Estado, hayan sido inferiores a los que normalmente se
podrian obtener influyendo negativamente en las disponibilidades de
divisas del pais.

Es necesario, ademaés, sefialar los multiples problemas causados por
fallas técnicas en la actividad productiva de las grandes compafijas del
cobre; esta situacion se derivo principalmente de inversiones cuya rea-
lizacién defectuosa por parte de las compafiias extranjeras durante el
periodo anterior, determinaron multiples problemas en la produccién.

A pesar de estas dificultades. la produccién aumenté con respecto
al afio anterior. En esta superacién ha jugado un papel preponderante
la conciencia por parte de los trabajadores de la importancia que tiene
un aumento de la produccién de este mineral, por su influencia en la
vida econdémica del pais.

Esto podra verse aun mas claramente en el transcurso del presente
ano, en que las Compariias del Cobre, en conjunto con sus trabajadores,
han determinado un plan de produccion cuya realizacién implica una
fuerte superacién a todos los niveles. Este plan de produccién ha sido
discutido en asambleas de trabajadores en todas las compaiiias, lo cual
significa un compromiso para ser llevado a la practica. (Ver cuadro 1).

CUADRO 1

PRODUCCION DE COBRE: GRAN MINERIA Y ANDINA
(T.M. de cobre fino)

© Meses 1970 1971 1972

ENERO 40.656 44.146 41.465
FEBRERO 42.925 44.664 49.811
MARZO 43.929 52.114 54.885
ABRIL 38.986 53.012 53.426
MAYO 42.090 44.439 53.445
JUNIO 47.146 43.629 55.565
JULIO 45.507 49.647 57.611
AGOSTO 48.427 43.235 55.790
SEPTIEMERE 49.058 51.814 49.048
OCTUBRE 32.994 51.068 57.253
NOVIEMBRE 53.157 48.884 55.994
DICIEMBRE 55.785 44.573 54.754

540.660 571.225 639.047
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Se estan realizando, por otra parte, estudios destinados a lograr
una reforma integral del Codigo de Mineria, el cual, debido a su ana-
cronismo, permite la mantencién de una estructura irracional de la
propiedad minera. Una de las tareas méas importantes que se plan-
tean a corto plazo, seré la realizacion de esta reforma que permita
desarrollar todas las potencialidades de los recursos mineros.

Otros aspectos de la labor realizada en este periodo y la determi-
nacién de otras tareas a realizar durante este aho, se definiran a tra-
vés de los distintos organismos del Sector.

B. CORPORACION DEL COBRE.

La labor realizada por la Corporacién del Cobre durante el ano
1971 adquiere especial importancia; por esto, y en atencién a la es-
tructura existente en esta Corporacion, es que se ha preferido presen-
tar su accién desglosada en cada una de las gerencias o departamentos
que la componen.

1. GERENCIA TECNICA.

En 1971 se hicieron avances importantes en la organizacion y
puesta en marcha de los nucleos basicos para dar servicios técnicos
a la Gran Mineria. Este proceso esta aun en desarrollo.

En 1971, ademas, se amplié sustancialmente el trabajo cientifico
en el Centro de Investigaciones Minero-Metalurgicas y en el Instituto
de Investigaciones Geoldgicas. También se intensificaron los vincu-
los con las Universidades y con CONICYT.

Ademas, se ha tomado conciencia de la necesidad de reemplazar
la tecnologia que innecesariamente se importaba en el pasado desde
centros de dominacién a través de la compra de proyectos y disenos
que podrian hacerse perfectamente en Chile. Es asi como ya los equipos
humanos de ingenieria de Planta se estan desarrollando y creciendo
en las faenas mismas y existe una coordinacién entre la Corporacién
y las empresas mineras para llevar adelante este crecimiento.

Finalmente, queremos sefalar que es parte importante de la po-
litica tecnoldgica en el secter minero, la formacion de un grupo téc-
nico de alta calidad y capacidad para cubrir un rango muy amplio
de necesidades en la Corporaciéon del Cobre. A la contratacion de va-
rias decenas de ingenieros durante 1971 para los equipos técnicos de
Abastecimiento, Produccion, Planificacién e Ingenieria se estdn agre-
gando las medidas tomadas durante 1972 para poder manejar respon-
sablemente las inversiones del sector a partir de los organismos com-
petentes de la Gerencia Técnica.

2. GERENCIA DE VENTAS.

Una de las medidas de mayor envergadura adoptada por el
Gobierno de la Unidad Popular, ha sido la nacionalizacién y centrali-
zacion del comercio del cobre chileno, accién complementaria a la na-
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cionalizacién de nuestros recursos basicos, lo que constituye el primer
paso hacia nuestra absoluta independencia economica. Para tal efecto,
se cred la Oficina de Ventas de la Corporacién del Cobre, organismo
que vino a reemplazar a las antiguas agencias extranjeras como enti-
dad encargada de conducir y supervisar las actividades del comercio
del cobre y subproductos de las compahias productoras en lo que se
refiere a ventas, exportacién, embarques, fletes, seguros, contratos de
refinacién, asi como la administraciéon y cumplimiento de los contratos
de venta tanto en el pais como en el exterior.

Una vez creada, la Gerencia de Ventas se hizo cargo de las ventas
de las Compafiias Chuquicamata, El Salvador y Exoética el 2 de Abril
de 1971. Posteriormente, el 1° de Julio se tomaron las ventas de El
Teniente y el 11 de Agosto las de la Cia. Minera Andina. Por ultimo, en
Diciembre de 1971, se hizo cargo de las ventas de Carolina de Michilla.
Todos estos traspasos se efectuaron celebrando contratos de agencia

con cada una de las Compafiias.

Como agente de ventas de las comparfias mencionadas, realiza la
contrataciéon de las ventas de cobre, de fletes, y seguros, ademas de la
facturacién y cobranzas de una cantidad del orden de la 600.000 tone-
ladas métricas de cobre anualmente. Esta cantidad adquiere un valor
cercano a USS$ 700 millones.

Por otra parte, esta Oficina controla la totalidad de las ventas de
cobre de la Pequenia y Mediana Mineria, realiza la contratacion de las
ventas de manufacturas y semi-manufacturas de cnbre y aleaciones de
la industria manufacturera nacional al exterior. Esto, unido a lo ante-
rior, hace que CODELCO controle un total de ventas superior a los
US$ 750.000.000.

En consecuencia, la Oficina de Ventas es la mayor organizacion de
ventas de cobre en el mundo, calidad que ha conseguido sélo después
de centralizar en si la totalidad del comercio de las companias ya men-
cionadas. Esta organizacién tiene un gran poder potencial en el mer-
cado mundial de cobre, que se hace efectiva en la medida en que se
acrecienta nuestra independencia econdémica, es decir, en 1la medida en
que somos soberanos de disponer sobre las ventas de nuestro cobre en
los que se refiere a mercado y precios.

Para esto, la estrategia comercial se ha planteado en términos de
establecer una politica de distribucién hacia nuevos mercados, abrien-
do por primera vez las puertas de los paises socialistas y asegurando
un abastecimiento mayor a la industria manufacturera nacional con
miras a la posterior exportacién de productos elaborados con mayor va-
lor agregado.

Las cifras que se muestran en los Cuadros N° 1 y 2 expresan el ni-
vel de actividad desarrollado por la Oficina de Ventas durante 1971.

El Cuadro N° 2 presenta las entregas de cobre en la Gran Mineria
efectuadas por la Oficina de Ventas contra contratos de venta o refi-
nacion. El Cuadro N° 3 presenta el valor de las exportaciones y los in-
gresos percibidos durante el afio por las Companias de la Gran Mineria
y Andina.

Mensaje 21.— 321
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Ahorro de Divisas.

Existen dos aspectos altamente significativos en cuanto al ahorro
de divisas y transformacion total de la estructura del comercio exterior
de cobre en relacién a la situacién prevaleciente en las administracio-
nes anteriores.

En primer lugar, a través de los Contratos de Agencia, se naciona-
1iz6 el comercio del metal rojo, los antiguos agentes de venta en la Gran
Mineria, fueron reemplazados por una organizacién nacional, con el
consiguiente ahorro de divisas. Esto se traduce en que las antiguas co-
misiones pagadas al exterior son ahora percibidas por la Oficina de
Ventas. De los gastos en que incurrié la Oficina para solventar su ges-
tiébn en 1971, un 54,2% correspondié a salida de divisas por pago de
comisiones a subagentes y gastos de operacion en el exterior. El 45,8%
restante constituyé un ahorro neto de moneda extranjera, la cual fue
liquidada para cancelar gastos en moneda nacional.

CUADRO N° 2

ENTREGAS DE LA GRAN MINERIA
(Efectuadas por la Oficina de Ventas)
Cifras en T.M.

A VENTAS A REFINACION

Grupo Teniente Grupo Teniente

Norte * Total Norte ‘ Total
Abril 36.145 —_ 36.145 8.750 — 8.750
Mayo 45.190 — 45.190 3.350 — 3.350
Junio 41.818 —_— 41.818 3.750 — 3.750
Julio 36.716 4.495 41.211 1.245 4.816 6.061
Agosto 28.393 15.518 43.911 5.000 5.529 10.529
Setbre. 24.418 7.775 32.193 4.800 3.766 8.566
Octbre. 30.254 8.383 38.637 4.637 4.832 9.469
Novbre. 24.420 19.367 43.787 2.902 5.671 8.573
Dicbre. 50.623 15.143 65.766 4.952 1.360 6.312

TOTAL 317.9717 70.681 388.942 39.386 25.974 65.360

* Los compromisos de la Soc. Minera El Teniente S.A. se tomarcn a partir del dia 1° de Julio
de 1971.
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CUADRO N° 3
EXPORTACIONES DE COBRE 1971
GRAN MINERIA Y ANDINA

Ventas*

Compaiiia Cantidad Valor Ingresos de Venta **
T. M. USS$ miles miles US$
Chuquicamata 256.732 2'76.853 286.255
El Salvador 86.094 92.180 97.953
Exotica 34.012 35.976 35.249
El Teniente 142.883 148.411 154.123
Andina 53.121 *#** 51.914 54.921
Total 572.842 605.334 628.501

Embarques fisicos efectuados en el afo.
Ingresos percibidos en el afio calendario.
*** Toneladas de cobre contenido en los concentrados.

CUADRO N° 4

INGRESOS Y EGRESOS DE LA OFICINA DE VENTAS DE CODELCO
(Cifras en miles de US$)

Ingresos 2.032
Gastos: Comision subagentes 611

Oficina de Londres 198

Oficina de Ventas 682
Superavit 541

Por otra parte, mensualmente se produce un considerable supe-
ravit de divisas, que alcanzo, el ano pasado, al 26,6 % de los ingresos por
comisiones de venta. La situacién presentada de Abril a Diciembre de
1971, se presenta en el Cuadro N° 4. El ahorro de divisas alcanzado
por conceptos de superavit y gastos en moneda nacional ha superado
a US$ 1,2 millones, a causa de que el comercio de cobre estd contro-
lado por chilenos. Antiguamente el total de las divisas pagadas por
concepto de comisiones permanecia en manos de las Agencias Extran-
jeras.

En el Cuadro N? 5 se senala el ahorro neto de divisas para 1971.

Caracteristica de la nueva administracién de las ventas, ha sido
la intensificacién del comercio de subproductos y otros materiales pro-
venientes de la operacion de las minas. En la actualidad se han rea-
lizado ventas de molibdenita (concentrados de molibdeno) en mayor
cantidad, barros andédicos, metal d’oré, barras de plomo, etc. Por otra
parte, se han aprovechado desechos y materiales con valor comercial.
Por ejemplo, se han efectuado ventas de polvos de caldera que signi-
fican ingresos adicionales de divisas y se encuentra pendiente la ven-
ta de escorias de convertidor por un valor superior a 22 millones de
dolares.
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CUADRO N 5§
AHORRO DE DIVISAS ANO 1971

Miles de US$ %

Ingresos de Divisas 2.032 100,0

Gasto en moneda extranjera 809 39,8
Ahorro neto de divisas (gastos en moneda

nacional mas superavit) 1.223 60,2

Campana de Ventas.

Por primera vez en nuestra historia, la Campafia de Ventas que
se realiza a fines de cada afo para asegurar las ventas del afio siguien-
te, ha sido realizada por una entidad estatal chilena y ha estado a car-
go de chilenos.

Una vez establecidos los primeros contactos, se ha llegado a una
situacion de compromisos para el afio 1972, que sefiala nuestras ventas
para dicho aito. Esta situacion se presenta en el Cuadro N° 6.

A lo anterior hay que agregar los compromisos de Andina por la
venta del 75% de su produccién a Japoén, lo que alcanzara alrededor
de 60.000 TM de contenido de cobre contenido en los concentrados

exportados.

CUADRO N° 6
COMPROMISOS ANUALES 1972 POR PAISES

Pais Miles de T. M. %
Alemania 152,5 25,1
Argentina 3,0 0,5
Austria 1,6 0,3
Bélgica 1,6 0,3
Checoslovaquia 0,5 0,1
Chile 59,0 9,7
China 56,0 2
Dinamarca 2,7 0,4
Espaiia 48 0,8
EE. UU. 18,0 3,0
Finlandia 1,3 0,3
Francia 33,2 5,6
Hungria 5,0 0,8
Holanda 3,0 0,5
Inglaterra 114,0 18,8
Suiza 3,1 0,5
Italia 60,0 9,9
Suecia 29,2 4.8
Japodn 41,5 6,9
Rumania 5,0 0,8
Noruega 2,5 0,4
Polonia 0,6 0,1
U.R.S. 8. 10,0 1,7
TOTAL 608,0 100,0
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3. GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS,

Esta Gerencia realiza su actividad a través de dos Departamentos:
1.— Departamento Técnico
2.— Departamento de Adquisiciones

Departamento Técnico.

Desde su creacion, aproximadamente un afio atras, el Departamen-
to Técnico se ha abocado a diversas tareas que, en lo fundamental se
pueden resumir en: sustitucién de productos normalmente importados
para la Gran Mineria del Cobre, Soquimich y mediana mineria en ge-
neral, al mercado nacional y desviaciéon de importaciones hacia merca-
dos de abastecimientos mas seguros y més ventajosos.

Para poder realizar en forma mas eficiente estas labores, se han
tenido que desarrollar trabajos adicionales y permanentes, como son:

— Control de calidad de los insumos nacionales, para poder con es-
te mecanismo seleccionar los mejores proveedores y ademas prestar un
servicio a las Compafiias de la Gran Mineria del Cobre que anterior-
mente se realizaba en forma ineficiente y onerosa.

— Desarrollar una codificaciéon total para toda la Gran Mineria
del Cobre que permita conocer en forma exacta los consumos de las di-
versas Compahias de productos iguales.

— Promover la creacién de grupos de disefios que permitan contar
con los planos y especificaciones necesarios para la fabricacion, en Chile
o en otros paises, de los repuestos necesarios para el normal funciona-
miento de los equipos de la Gran Mineria del Cobre.

—Ademaés, realizaciéon de experiencias a nivel de laboratorio y
planta de productos quimicos para seleccionar los que ofrezcan un me-
jor rendimiento.

Como resumen de estas actividades, podemos sehalar que se esta
en condiciones de desviar del mercado norteamericano la totalidad de
los productos quimicos y explosivos, salvo uno. Se tiene identificado y
se puede desviar practicamente la totalidad de los equipos.

Se ha canalizado hacia la industria nacional en cinco meses
US$ 800.000.-— y se estan recibiendo planos de disenio que permitiran
ampliar en gran escala la fabricacion de repuestos en Chile.

Departamento de Adquisiciones.

La politica seguida en este Departamento, es fundamentalmente la
siguiente:

1.1. Contribuir a la politica de la Gerencia, relativa al desarrollo
de la industria nacional, mediante la sustitucién de importaciones con
el objeto de dar uso éptimo a la gran capacidad de compra del com-
plejo minero del cobre, compatibilizando este uso con las necesidades
de excedentes del pais.
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1.2. Ampliacién de los proveedores alternativcs en el exterior, me-
diante cotizaciones y compras en los mercados canadienses, europess,
japoneses, australiancs, area socialista y ALALC, principalmente en el
Mercado Andino, disminuyendo asi la actual dependencia del mercado
norteamericano.

1.3. Acelerar al maximo el proceso de las adquisiciones, para que
las Plantas puedan ser abastecidas en forma oportuna.

1.4. Avanzar en el proceso de la centralizacién de las adquisicic-
nes que realizaban separadamente cada una de las Compafifas nacio-
nalizadas.

Areas de Actividad del Departamento de Adquisiciones
2.1. Compra en el pais:

En este campo, se ha seguido ocupando el aparato de compra de
cada una de las Compaliias, pero sometida a nuestra supervision. Sin
embargo, en todas aquellas compras de gran volumen, se ha actuado
en forma directa. Estos son los casos de pulperia; medicamentos, don-
de se conseguira economizar 1.3060.000 ddlares al ano; maderas, donde
al dirigir adecuadamente las ccmpras, se conseguird economizar
4.000.000 de escudos al afio; linea metal-mecanica; acido sulfurico,
donde con una adecuada distribucién de la producciéon del pais, se con-
seguird aumentar la produccién de cobre en 25 toneladas al dia.
Ademas, para el primer semestre de este afio, se espera totalizar 10
convenios de producciéon con un valor de algunas docenas de millones
de escudos.

2.2. Compras en el exterior:

Para realizar las ccmpras en el extranjero, se han instalado ofici-
nas en Londres, Nueva York y ultimamente en Canada. Se estudia la
posibilidad de crear otra Oficina de Compra en alguno de los paises del
area socialista.

Como es sabido, las Companias Americanas nacionalizadas, com-
praban el 90% de sus necesidades en Estados Unidos. Por razones de
interés nacional, ha sido preciso desplazar esas compras a otros mer-
cados. Es asi como en la actualidad compramos en los mercados de
Europa una cifra del orden del 259¢ de nuestras necesidades, y espe-
ramos que a corto plazo, nuestra Oficina en Canadad pueda adquirir
una cifra superior al 30¢¢ del total de nuestras compras. Ademas, des-
de nuestras oficinas en Chile estamos comprando en Japédn, Australia
y otros mercados. A corto plazo compraremos, también desde Chile, en
los mercados de ALALC, y especialmente del Area Andina. En estos
campos, esperamos alcanzar una cifra del orden del 305 del total de
las importaciones necesarias.

Las compras en el exterior que se espera realizar en 1972, alcan-
zan a unos 50 millones de doélares, cifra que no es elevada si se consi-
dera que estan en operaciones las minas de Exotica y Andina.
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2.3. Contrel de Importaciones:

Este Departamento debe estudiar y resolver sobre las importacio-
nes necesarias para ENAMI, Pequena y Mediana Mineria del Cobre y
Sociedad Quimica y Minera de Chile. En este campo, se aplica la mis-
ma politica de exigir la compra en Chile de aquellos equipos, repuestos
y materiales que se puedan producir en el pais en calidad aceptable y
a precio razonable.

En 1971 se estudiaron y aprobaron unas 3.000 requisiciones, con
un valor de 23 millones de délares, y se visaron documentos de embar-
que por un valor similar. Para este afio, se espera un aumento impor-
tante debido al impulso que ENAMI estd dando a la Mineria a través
de las sociedades mixtas.

2.4. Programacion de Inventario:

Se ha iniciado el estudio de los inventarios de las diferentes Com-
panias, que alcanzan a unos 30.000 item, con el objeto de racionalizar-
los. Se ha empezado por estudiar los item del méas alto valor de con-
sumo y de aquelios que por su naturaleza son maés criticos para la pro-
duccién.

3. De lo expresado se desprende que la labor que hay que des-
arrollar es sumamente vasta y compleja. Esta labor se ha hecho aun
maés dificil debido al embargo de los bienes del Estado chileno en Es-
tados Unidos. Sin embargo, se estdn haciendo los esfuerzos necesarios
para superar las dificultades propias de estas condiciones y las crea-
das por circunstancias especiales, y esperamcs que las Plantas seran
abastecidas adecuadamente.

4. GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIALES.

Esta Gerencia fue creada el 16 de Septiembre de 1971, por supre-
sién de la antigua Seccién de Relaciones Industriales. Esta resefa cu-
brird, sin embargo, la actividad del periodo 1971 en la materia.
Negociacién Colectiva
Gran Mineria

Durante el periodo que comprende el presente informe, vencieron
las actas de avenimiento de las siguientes empresas:

a) Cia. de Cobre Salvador S. A. 31 de Julio de 1971
b) Potrerillos Railway Co. 31 de Julio de 1971
c) Cia. de Cobre Chuquicamata S. A. 31 de Diciembre de 1971
d) Cia. Minera Exética S. A. 31 de Diciembre de 1971

Los conflictos colectivos de la Cia. de Cobre Salvador S. A. y de la
Cia. Minera Exo6tica fueron solucionados después de huelgas que tu-
vieron una duracién de 15 y 11 dias respectivamente. Los conflictos de
Potrerillos Railway Co. y la Cia. de Cobre Chuquicamata S. A. se solu-
cionaron sin paralizacién de faenas.

Se proporciondé o requiri6 de las empresas respectivas los elemen-
tos de juicio necesarios, como calculo de costos de lcs pliegos de peti-
ciones y férmulas de solucién propuestas durante las tramitaciones
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pertinentes, etc., debiendo destacarse, especialmente, la participacién
de esta Gerencia en la solucién del conflicto colectivo que afectd a la
Cia. de Cobre Chuquicamata S. A., durante el cual estuvo en perma-
nente contacto con las partes hasta la solucién del conflicto.

Compatiia Minera Andina S. A.

En este periodo vencieron las actas de avenimiento de los emplea-
dos y obreros de la Cia. Minera Andina, en las fechas que se indican:

a) Empleados: 4 de Abril de 1971
b) Obreros: 5 de Abril de 1971

Oportunamente, tanto unos como otros, presentaron los correspon-
dientes pliegos de peticiones, los que fueron solucionados satisfactoria-
mente. Las actas de avenimiento respectivas se firmaron hasta el 31
de Diciembre de 1971.

Al vencimiento de las respectivas actas, los empleados y los obre-
ros de la empresa presentaron sus respectivos pliegos, solucionandose
ambos conflictos sin que se registrara paralizacién de faenas. Las ac-
tas de avenimiento respectivas rigen hasta el 31 de Diciembre de 1972.

Conflictos o huelgas legales

Pese a la firma de las respectivas actas de avenimiento, se produ-
cen durante su vigencia paralizaciones derivadas de dificultades labo-
rales en faenas determinadas o en todas ellas.

Esta Gerencia ha solicitado a las empresas de la Gran Mineria del
Cobre y Cia. Minera Andina S. A., que le informen oportunamente de
toda paralizaciéon que se produzca y los motivos que la originaron, in-
formando a las autoridades correspondientes.

Cabe hacer presente que en la paralizacion ilegal de faenas de los
supervisores de la Gran Mineria del Cobre y de la Cia. Minera Andina,
esta Gerencia tuvo activa participacién en la reunién de los anteceden-
tes necesarios para decretar la reanudacién de faenas que el Gobierno
ordené en esa oportunidad.

Investigacion de accidentes

Se han llevado a cabo las investigaciones de los accidentes del tra-
bajo ocurridos en los minerales, a fin de conocer exactamente las cau-
sas y efectos de los mismos y adoptar las medidas correspondientes a
fin de evitar su repeticion.

Esta fiscalizacion se hace en determinadas ocasiones, conjunta-
mente o a través de organismos especializados del Estado, tales como
el Servicio de Minas del Estado y el Servicio Nacional de Salud.

Enfermedades Profesionales

Esta Gerencia ha estado preocupada por detectar la importancia
de los riesgos de enfermedades profesionales a que estan expuestos los
trabajadores de las empresas del cobre, tales como la neumoconiosis,
etcétera.
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Construccion del Hospital del Cobre

Esta Gerencia ha estado preocupada de los avances de la ccns-
truccién del Hospital Anexo al Regional de Rancagua, destinado a
proporcionar atencion meédica a los trabajalores de la Soc. Minera El
Teniente S. A., con el fin de que esté terminado y en condiciones de
prestar servicics en la oportunidad debida.

Participacion de los trabajadores

De confermidad al Convenio CUT-Gobierno, sobre Normas Basicas
de Participacién de los Trabajadores, e instrucciones de la Gerencia
General, se han celebrado asambleas del personal de esta Gerencia, a
fin de formar el respectivo Comité de Produccién y tratar los progra-
mas de trabajo correspondientes.

3. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y COMPUTACION.

Ligado al proceso de nacionalizacion del cobre este Departamento
juega un rol fundamental que es el de regular la actividad de la Cor-
poracién, expresién de dominio nacional sobre nuestra principal rique-
za. Concordadamente, el trabajo de este Departamento se ha enfocado
hacia las distintas Gerencias de la Corporaciéon y ademas hacia los
Departamentos de Computacion de las Empresas.

1.1. En relacion a la Gerencia de Finanzas, a partir de Octubre
de 1971 se estan liquidando lcs sueldos del personal de la Corporacion,
ademas esta en proceso de estudio para implantarse en Abril de 1972,
un sistema de control de pagos y facturas a proveedores extranjeros y
asignaciéon de las mismas por Sub-Agentes y Empresas, efectuandose
ademas para cada cuenta bancaria, la conciliacién correspondiente.

1.2. En relaciéon a la Gerencia de Abastecimientos, el trabajo se
ha realizado principalmente tendiente a proporcionar un sistema com-
pleto de informacién y control para materiales y abastecimientos, lo
que se ha realizado por etapas, tales como: seguimiento de importacio-
nes, control de proveedores, descripcion de materiales y capacidad pa-
ra proporcionar informes esporadicos.

Ademas se han llevado a cabo los proyectos de Codificacion y Con-
trol de Calidad. El primerc ha permitido ir entregando listados de los
repuestos utilizados en los diferentes equipos de la Gran Mineria. Con
respecto al control de calidad. se ha aprcvechado la experiencia de El
Teniente para implantar en el Grupo Norte un sistema dindmico al
respecto.

1.3. En relacion a la Gerencia de Ventas, 1a actividad se ha orien-
tado en el sentido de mantener una informacién constante de los em-
barques efectuados y programados diariamente. En relacién a ello, se
encuentra funcionando un sistema de embarque desde el 1° de Marzo
para el Grupo Norte.

En relacion a las ventas mismas, se ha estudiado un sistema de
informacién de contratos, embarques, y pagos con el objeto de permi-
tir el seguimiento de una cuota y mantener archivos histéricos de in-
formacion estadisticas, lo que se implementard definitivamente en
Abril.
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”1.4. En relaciéon a la Gerencia de Produccion, Depto. de Planifi-
cacion y Estudios se ha estado trabajando y se trabaja en la confec-
cion de un sistema de informacién de produccion.

Con respecto a la Empresa misma, se ha tomado contacto con los
centros de computacion de El Teniente y Chuquicamata con el objeto
de realizar algunos tratajos en conjunto y obtener economias en el uso
de equipos.

Se ha planteado ademas una dependencia funcional de los depar-
tamentos de computaciéon de las Empresas con el Depto. de Computa-
cién de Codelco para planificar centralmente las actividades de prece-
samiento de datos, realizandcse, con objeto cde obtener mayor eficien-
cia, la firma de un contrato unico con la Empresa Nacional de Compu-
tacion.

Todos los sistemas se han disefiado con el objeto de ir organizando
un banco de datos.

6. DEPARTAMENTO DE CULTURA Y COMUNICACIONES.

Al enfrentar la campaha publicitaria para el Programa de Pro-
duccién del primer semestre de 1972, se hizo patente la necesidad cde
un organismo que impulsara, moctivara e incentivara la participacién
de los trabajadores.

En el tiempo que va corrido desde Noviembre de 1971 hasta Mar-
zo del presente aiio se proyecté un pregrama de gastos de las distintas
iniciativas que el Departamento proponia: Programas culturales, cur-
sos, una Revista de la Gran Mineria, habilitacién de una Sala del Co-
bre en el Museo de Historia Natural de Quinta Normal, charlas y con-
ferencias, auspicios de programas radiales de amplio alcance popular,
folletos y publicaciones, remitidos e inserciones, programas de televi-
sion, filmacidon de documentales, suscripciones a diarios y revistas, ar-
chivos de fotografias, gastos de movilizacién, afiches, exposiciones y
ferias.

En la politica hacia los minerales se decanté el siguiente esquema:

A) Establecer en cada mineral un Departamento de Cultura y
Comunicaciones, refundiendo diversos servicios e incorporando nuevas
actividades, de modo que las funciones de informacidn, relaciones pu-
blicas, publicidad y actividades culturales tuvieran un mando comun.

B) Organizar la Casa de la Cultura ccmo centro coordinador lo-
cal de actividades formativas y culturales, con participacién obligada
de Sindicatos y Empresas.

Las metas de 1972 consultan el funcionamiento de estcs dos orga-
nismos como base esencial de operaciones futuras. Se consulta, adicio-
nalmente, la creacién de una radioemisora en cada mineral. Esto ya
estd logrado en Chuquicamata y probablemente alcancemos a conse-
guirlo en Xl Salvador. Hay personal y contactos positives, aunque in-
completos, con todos lcs minerales.

El lanzamiento del Plan de Produccién para el Primer Semestre
de 1972 ha intensificado la preocupacién de tener un aparato eficag,
agil y politicamente afinado. Ha subrayado también la necesidad de te-
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ner un presupuesto global, sancionado por el Ejecutivo, que pueda
operar sin trabas legales o burccraticas. Esto ultimo se ha logrado,
aunque con retraso.

Se han suscrito convenios de educacién con la Universidad Técnica
del Estado que importan la intreduccién de la Universidad en las pro-
pias faenas mineras. Los trabajadores tienen a su alcance la educa-
cién superior en un futuro muy préximo. Por otra parte, se gestionan
convenics de diverso alcance con las otras Universidades.

C. EMPRESA NACIONAL DE MINERIA.
Politica 1971 - 1972,

Los esfuerzos que despliega la Empresa Nacional de Mineria, van
encaminados a la formacion y desarrollo de tres areas de produccion
perfectamente definidas: la sccial, privada y cooperativa. Tanto la so-
cial como la cooperativa han visto perfilarse sus estructuras en forma
acelerada durante el afio 1971, sin menoscabo, por cierto, del fomento
que ha continuado fluyendo al sector tradicional.

Sin lugar a dudas que entre las politicas esbczadas y llevadas a
efecto, la que surge con mayor nitidez es la creacion del area social en
el campo extractivo, terreno en el cual la ENAMI no habia participado
y cuya incorporacién constituye la realizacién de una antigua meta de
politica economica para la mineria nacional; en efecto, ENAMI se pre-
sento en el pasado como el unico complejo industrial en su género que
no desarrollaba labores extractivas propiamente tales, aunque cumplia
todo el resto del proceso.

ENAMI: PRODUCCION DE COBRE PARA EL ANO 1972
(T. M. de cobre fino)

Concentrados Precipitados  Blister Electrolitico
I Trimestre 5.625 1.212 27.000 26.100
ITI Trimestre 5.625 1.212 27.000 26.100
IIT Trimestre 5.625 1.212 27.000 26.100
IV Trimestre 5.625 1.212 27.000 26.100
TOTAL 22.500 4.848 108.000 104.400

Este objetivo se ha alcanzado mediante la incorporacién de 16
Empresas al 4rea social, entre las que destacan Disputada, Pudahuel
y Chile Canadian, completando el conjunto con Merceditas, Sauce de
Cabildo, Dulcinea cie Aconcagua, Panulciillo, Astillas, Elisa de Bordon,
Chatal, Manto Verde, Teresa de Colmo, Aconcagua de Sierra Gorda, San
Carlos y Santo Domingo. A esta ndémina aebe agregarse, en forma muy
especial, 1a reactivacién del proyecto Cutter Cove, iniciado en la pasa-
da Administracién como Sociedad Mixta en la provincia de Magallanes.
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Es preciso sefialar, ademds, que para configurar una sélida area
social, se formulé paralelamente una politica de explotacién y desarro-
llo de nuevos yacimientos, encontrandose ya en trabajos de esta indole
los siguientes: Tignamar en Arica; Lomas Bayas en Antofagasta; Te-
resita Arenas de Chanaral, y Punta del Cobre de Atacama; Pelambres,
Apdacollo vy Los Pingos en Coquimbo y Catemu de Cabildo. La mate-
rializacion de estos trabajos permitira incrementar el abastecimiento
de minerales, puesto que aumentard notablemente €l volumen de re-
servas actuales.

Junto con lo anteriormente sefialado, esta Empresa ha continuado
reforzando su accién en el terreno del tratamiento de minerales, fun-
dicién y refinacion, como lo sefiala el hecho de tener financiados y de-
finidos ya los proyectos de ampliacién al doble de su capacidad actual
de la Refineria de Ventanas, la que a partir de 1974 entregara 200.000
toneladas de cobre fino. La ampliacién, asimismo, de las dos Fundicio-
nes —Paipote y Ventanas— que permitird que en su conjunto estos dos
planteles alcancen una capacidad de carga de 2.850 toneladas diarias,
lotque implica un aumento de méas del 100% con relacién a su actual
estado.

De igual modo que la Fundicion de Paipote posee actualmente
una fabrica de acido sulfurico de 120 toneladas diarias y que aprovecha
los gases de desecho de la conversién, se construird una similar anexa
a la Fundicién de Ventanas con capacidad de 1.300 ton. diarias.

A los proyectos mencionados se debe agregar los relacionados con
el aumento de capacidad de tratamiento de minerales, mediante la
ampliaciéon o creacién de nuevos planteles. Tal es el caso de las plan-
tas de lixiviacién de Baquedano, El Salado y Paipote, que contemplan
una capacidad de 1.200 toneladas diarias cada una y que entrarédn en
funciones en 1974. Asimismo, las plantas mixtas de Combarbala y Va-
llenar, algo menores que las anteriores, pero de gran significacién re-
gional y que alcanzan a 300 y 500 tons. diarias respectivamente. Con
referencia a plantas de flotacion, debe citarse a Tambillos, ya en ope-
racion, Catemu y Los Pingos cuya puesta en marcha se llevara a efecto
en el periodo 1972-1973.

Para llevar a efecto todas estas tareas orientadas a la configura-
cién del area social, fue preciso crear un Departamento de Ingenieria
de Desarrollo que prestara todo el apoyo tecnolégico requerido por las
nuevas necesidades que implicaban la realizacién de tareas de mayor
responsabilidad que las que en el pasado se efectuaban. En efecto, la
participacién de ENAMI en la gestion prcductiva de Empresa tipo Me-
diana Mineria que operaban, y la formacién de nuevas unidades de
produccién de esa misma envergadura, las ejecuté con sus propios ele-
mentos, ademas del importante aporte de personal técnico que para-
lelamente tuvo que efectuar a la Gran Mineria por el éxodo de los téc-
nicos extranjeros. Esta labor dificilmente es medible como otras me-
tas en toneladas de produccién o namerocs de planteles, puesto que co-
rresponde a una labor de capacitacion y preparacion de los cuadros
técnicos nacionales que hoy por primera vez dirigen, y lo continuaran
haciendo, la produccién minera del pais.

Debe sefialarse también que la atencién y fomento al sector tra-
dicional continu6é operando, como lo demuestra el hecho de haberse
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visto incrementado el volumen de compra de minerales, alcanzando en
el afio 1971 las €9.000 toneladas de cobre fino, a pesar de la disminu-
cién del precio del metal en el mercado mundial. Esta circunstancia
condujo a la Empresa a mantener una tarifa mas alta que la que po-
dia conseguir en el mercado mundial, con €l objeto de dar cumplimien-
to a sus programas de fomento y que, implicitamente, significé subsi-
diar en alrededor de E° 300.000.000 a su sector.

ENAMI: SUBPRODUCTOS DEL COBRE
(Kgs. de finos cont.)

Oro Plata Selenio
I Trimestre 60 3.150 2.520
IT Trimestre 60 3.150 2.520
IIT Trimestre 60 3.150 2.520
IV Trimestre 60 3.150 2.520
TOTAL 240 12.600 10.080

Es necesario sefalar, ademas, que en conformidad a los propdsitos
que guian la politica de fomento, cuales son configurar un sector efi-
ciente, mecanizado y de niveles de productividad que permitan enfren-
tar las fluctuaciones del precio del metal, se continué haciendo entrega
de préstamos y de asistencia técnica por un valor de E° 72.000.000.—,
facilitando ademadas la mecanizacién mediante la importacién de equi-
pos que en esa oportunidad se aproximé a un milléon de libras esterli-
nas, cifra nunca antes alcanzada.

Con relacién a la politica tarifaria es preciso agregar, a lo anterior-
mente citado, la implantacién del mecanismo de “tarifa estable”, me-
dida que no implica traspaso de recursos y que tiene una significacién
considerable en lo que respecta a sanear habitos de regulacién de ven-
tas y contribuye a racionalizar la actividad de los productores, impul-
sandolos a poner mayor énfasis en aspectos de productividad y costos
antes que tentar alternativas y eventualidades que envolvia el antiguo
sistema. Esta modalidad permite alterar la tarifa tan sélo en funcién
del indice de precios de los insumos, independizandola en esta forma
de las variaciones de precio del metal en el mercado mundial y del tipo
de cambio vigente.

También es preciso completar el esbozo de la politica de fomento
para el sector privado, con la mencién acerca de los esfuerzos encami-
nados a diversificar la produccién y las innovaciones incorporadas al
sistema crediticio.

En el primero de los puntos seftalados debe citarse el tratamiento
especial que han recibido los productores de oro y plata, tanto a través
de tarifas especiales, como mediante la asistencia crediticia con tasas
de interés inferiores al bancario.

Con respecto a los créditos en general, se llev6 a la practica la po-
litica formulada en el sentido de limitar su monto, mejorando de ese
modo la redistribucién de ellos. De la misma manera, se puso fin a la
concesiéon de préstamos con reajustabilidad base doélar.
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No obstante la dilatada gama de direcciones en que se ha citado
la gesticn de la Empresa en el periodo aludido, sin lugar a dudas que
una de las lineas principales que ha caracterizado su politica y sua ac-
cién, se encuentia en la creacidn del area Cooperativa.

De acuerdo a las guias basicas del Gebierno, era preciso erradicar
el pirquén como forma de produccién por el alto grado de irracionali-
dad técnica que implicaka y por la situacion de extrema injusticia so-
cial y explotacion a que conducia. Los trabajadores liberados de este
sistema, se agruparan en organizaciones cooperativas que tendran por
propésito la organizacion social del trabajo y por requisitos la raciona-
lidad en la explotacion, la elevacidén de la prcductividad y la asignacion
social del excedente generado.

Con estos fines, a partir del actual periodo, fue reglamentado el
cobro de regalias, siendo éstas rebajadas drasticamente. Se facultd,
ademas, a la Empresa para comprar minerales a las Cooperativas en
formacién y para fomentar, desarrollar y asesorar su actividad.

El cumplimiento de esta politica dio como frutos la existencia de
mas de cien cooperativas que agrupan alrededor de 3.000 pirquineros,
los que han recibido asistencia crediticia que alcanza a los E° 10.000.600
consistentes en equipos, herramientas y macuinarias, créditos que es-
tan siendo devueltos en conformidad a los programas de pagos estipu-
lados, merced al aumento de productividad registrada.

No podria ser compieta esta sintesis si no se mencionan algunas
actividades realizadas por la Empresa destinadas a mejorar su estruc-
tura administrativa y a dar mayor participacion a los grupos objeto
de su politica, en la forraulacion de planes y programas.

La primera de las medidas citadas constituye la descentraliza-
cién administrativa de cuatro grandes Gerencias Regicnaies: Tarapa-
ca - Antofagasta, Atacama, Coquimbo y Aconcagua - Valparaiso. Esta
medida, ya llevada a efecto, cbedece a la politica establecida por el Go-
bierno en materia de descentralizacion y fundamentalmente a las ne-
cesidades planteadas por el grado de crecimiento alcanzado en las ac-
tividades de la Empresa y a la complejidad y dispersion geografica que
las caracteriza.

Esta transformacién ha permitido racionalizar la administracién
y acelerar y facilitar la adopcién de decisiones, traspasando los centros
de formulacién de éstas al lugar mismo en que se desarrolla la acti-

vidad minera.

Es importante también destacar la creacién de los Consejos Re-
gionales Mineros, constituidos con el objeto de entregar a los trabaja-
dores, pirquineros, cooperativas y productores en general la p051b11!-
dad de participar en la gestion de la Empresa, informando y transmi-
tiendo a ésta sus necesidades, as! como también recomendando y pro-
poniendo medidas que contribuyan a la mejor asignaciéon y coordina-
cién de los recursos existentes.

Esta accién ha sido complementada con la creacién de los Conse-
jos Minercs Asesores de ENAMI, y que tienen por propoésito centrali-
zar 1a accion de los Consejos Regionales ya mencionados y de asesorar
directamente a las Gerencias Regionales.
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ACTIVIDPAD DESARROLLADA EN EL SECTOR.

Durante el periodo se beneficiaron 84.500 toneladas de cobre fino
propias, manteniéndose en stocls airededor de 30.000. Si a lo antericr
se agrega las 83.300 toneladas de cobre fino maquiladas a la Gran Mi-
neria, se alcanza la cifra de 147.800 tcneladss. Tal volumen significa
un retorno de divisas cercano a los US$ 72 millones, de los cuales
US$ 67.580.000 provienen de Empresas Nacionales, ubicando en esta
forima a ENAMI entre las tres principales abastecedoras de divisas del
pads.

Las cifras expuestas denotan numéricamente lcs resultados chte-
nidos mediante la anlicacidén de las politicas y programas descritos en
los parrafos precedentes, con respecto a los procesos de beneficio, fun-
dicién y refineria, sin considerar aquellzs otras tareas destinadas a
otergar préstamos y asesoria técnica para fomento de la pequefia y me-
diana mineria, sector que abastece de esta produccién y a los cuales
se les entregd una cantidad de E° 82.500.000, los cue a la postre se tra-
dujeron en una decisiva contribucién a la producciéon de 68.000 tons.
de cobre fino, los que representan un valor cercano a los E° 700.000.000.

No obstante las cifras anteriormente expuestas, se ha incursiona-
do en otros canipos, en los que no es posible cuantificar la actividad
desarrocllada, aunque ésta es bastante significativa. En este sentido,
debemos citar primeramente los esfuerzos desplegados por el cuerpo
juridico de ENAMI en la elaboracidn de un esguema cue servira de ba-
se a la reforma del Codigo de hdineria, cuya enmienda corresponde a
un deseo y necesidad compartides por todos los sectores, que reccno-
cen en la actual legislacién un antigno, irracional v caduco sistema
legal.

En la misma forma que la Empresa se dedicé a los problemas de
la participacion de los sectores de productores, lo hizo en el area de
sus propios trabajadores, poniendo en marcha un programa de parti-
cipacion elaborado en ccoajunto. Esta gestion se considera de prineipal
importancia, dado que con los nuevos esquemss de organizacion seréd
pesible contar con el aporte directo de los trabajadores en la adminis-
tracién de la Empresa.

Recursos utilizados

Con el propésito de iniciar les nuevos programas y actividades
descritos, ENAMI invirtié E° 315.000.060 en su presupuesto de capital,
de los cuales E° 114.000.000.— debieron emplearse en ddlares
(US$ 9.350.000). En cuanto al presupuesto cozrients, vale decir, ague-
llos fondos exclusivamente destinados a la mantencion de sus activida-
des habituales, 1a Empresa destind la cantidad de E© 1.434.000.000, de
los cuaies E° 48.000.000 (US3 3.776.000) fueron utilizados en moneda
extranjera. Apartc de lo anteriormente descrito, es preciso mencionar,
ademds, que para la actividad de fomento a las areas cooperativas y
privada, fueron destinados EC 11.000.000 solaments en asistencia téc-
nica y crediticia, utilizandose el resto en el presupuesto corriente de
este programa.
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Empleo de Recursos Humanos

El empleo de recursos humanos para abordar las tareas sefialadas
fue de 2.891 operarios y 1.696 empleados durante el periodo examinado.

CONCLUSIONES,

A través de la sintesis expuesta, en la que se evidencia la agresiva
y determinante politica que ENAMI ha desarrollado para adoptar el
liderazgo que le corresponde en la conduccién de la estrategia para el
sector, es posible, sin embargo, vislumbrar ciertas limitaciones, que
junto con entrabar en algo su actual tarea, amenazan con detener el
proceso que se esta iniciando.

En efecto, no obstante toda la gestion realizada descrita anterior-
mente, se aprecian limitaciones con referencia a la disponibilidad de
recursos humanos, a dificultades de financiamiento originadas por la
politica cambiaria y, en tercer término, el marco juridico en que se en-
cuentra inserta esta actividad.

Sobre esto ultimo es preciso mencionar que, a diferencia de las
otras actividades extractivas, léase agricultura y pesca, la estructura
juridica que rige a la mineria no ha sido rescatada de los moldes colo-
niales y feudales en que se encuentra circunscrita, v sus caracteristi-
cas no coinciden con el grado de desarrollo alcanzado por las fuerzas
productivas que la componen.

Se debe recordar al respecto que atin se registran en este sector
pagos a factores s6lo por el hecho de posesion del recurso, circunstan-
cia que no es repetida hoy en dia en los otros integrantes del sector
privado y que dificulta enormemente el desarrollo de una organizacion
social justa del trabajo y la configuracion de un sector eficiente, capaz
de generar el excedente econémico deseado.

D. SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE.
GENERALIDADES

Durante el afio 1971, 1a Sociedad Quimica y Minera de Chile rea-
liz6 su actividad a través de sus tres plantas productoras: Maria Elena
y Pedro de Valdivia en la provincia de Antofagasta, y Victoria en Ta-
rapaca.

En este periodo, se planteb la necesidad de lograr un repunte en
la actividad de la Empresa, para lo cual se cont6 con el apoyo decidido
de sus trabajadores, los que, de acuerdo a la nueva politica del Gobier-
no Popular, se encuentran participando activamente en la gestion de
la empresa, especialmente en lo que se refiere a la planificacion de la
produccion.

Esta participacién plena de los trabajadores, ha permitido obtener
aumentos considerables en la produccion de salitre, yodo y sulfato, sin
necesidad de realizar mayores inversiones; ademas, se ha logrado en-
frentar con éxito graves problemas, como el incendio que en Octubre
del afio pasado destruyé totalmente la planta de yodo de Pedro de Val-
divia, la que fue reconstruida por los mismos trabajadores, permitiendo
que en menos de un mes se reiniciara la produccién parcial de yodo.
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Produccion e Inversiones

En el afio 1971, se logré un aumento de la produccion de salitre
de un 259%, de un 139 en la produccién de yodo, y de un 437% en la de
sulfato de sodio; sobre las cifras de 1970, ccmo se puede apreciar en el
siguiente cuadro:

PRODUCCION TOTAL

(Toneladas)
Aino Salitre Yodo Sulf. de Sodio
1970 637.805 2.249 31.340
1971 797.420 2.549 45.050

Estos aumentos se veran complementados con los proyectos de di-
versificacion de la produccion que en estos momentos se estan reali-
zando, 1o que permitira obtener productos més elaborados.

Por otra parte, continia desarrollandcse el plan de inversiones
aprobado por el Ministerio de Economia, que comprende principalmen-
te, los siguientes proyectos: Planta piloto para la extraccion de yodo
con aire; nuevos calentadores de salitre en la granuladora de Pedro
de Valdivia; renovacion de la Planta de Harneo de Pedro de Valdivia,
y el plan habitacional para los trabajadores.

Estos proyectos significaron una inversion de US$ 4.443.233 en el
afo pasado, quedando por invertir un saldo de US$ 3.119.707.

Situacion Laboral

Durante 1971, las relaciones laborales fueron normales, no regis-
trandose paralizaciones totales que afectaran las producciones de las
plantas, dandose solucidén a los distintos pliegos de peticiones a plena
satisfaccién de las partes, llegandose a un reajuste global del 30%.

La dotacidén de personal de la Sociedad es la siguiente:

EE. 00. Total

Provincia de Antofagasta 2.780 5.647 3.427

Provincia de Tarapaca 717 965 1.682
Santiago, Valpso., Aconcagua

y Serv. Agrondémico Provincial 373 115 487

3.870 6.727  10.596
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Exportaciones

Las exportaciones de salitre, sulfatc de sodio anhidro y ycdo du-
rante el afio 1971, fueron las siguientes:

Miles tons. Miles US$
Salitre 539,7 23.214
Sulfato de Sodio 27,9 1.302
Yodo 2,37 10.663
569,97 35.179

Las cifras en ddélares tuvieron un incremento de US$ 7.328.000 mas
en 1971 que en 1970, equivalente a un 26,3 de aumento.

En Junio se reajustaron los precios de venta del salitre en todos
los mercados exteriores mundiaies, lo que representa, en promedio, una
mayor entrada de mas o menos US$ 3,50 por tonelada con un produc-
to de US$ 2.000.000, es decir, practicamente un 109%.

A contar del 1° de Febrero, se alzd el precio mundial del yodo de
US$ 3,50 por kilo neto a USS$ 5,00, o sea. un aumento de US$ 1,50 por
kilo, lo que representa, una vez estabilizado el precio, una entrada adi-
cional de alrededor de US$ 4.500.000.

Negociaciones Rep. Popular China para venta de Salitre y Yodo

En el mes de Abril de 1571 se iniciaron los negocios con la Repu-
blica Popular China para la venta de Salitre y Yodo, llevandose a tér-
mino un contrato de venta de 25.000 toneladas de salitre y 100 tone-
ladas de yodo, para entrega en el curso de 1271, al precio del mercado
mundial. Se estableci6, al mismo tiempo, que para los préximos cuatro
afios las partes se comprometian a vender y comvrar 40.000 toneladas
de salitre y 200 toneladas de yode. Al negociar en Ncoviembre pasado,
en Pekin, China, los contratos para 1972, el Gobierno de la Republica
Popular China manifesté sus deseos de aumentar sus compras, llevan-
dose a término contrates de venta por 62.000 toneladas de salitre, pa-
ra entrega antes de Junio de 1972, y 300 toneladas de yodo, para en-
trega en Enero/Septiembre de 1972, a los vprecics vigentes en el mer-
cado mundial, todo> pagado en libras esterlinas.

Ventas en el pais

Durante el ano 1971, se entregaron a la agricultura nacional
196.000 toneladas de salitre en sus diferentes tipos, contra 146.000 to-
neladas en el aio 1970, 1o que significa un aumento del 34,2%.

A la industria se entregaron 25.500 toneladas de salitre, contra
16.900 en el ano 1570, con un aumento del 50,1%.

De sulfato de sodio se entregaron 19.000 toneladas, contra 10.400
toneladas en 1970, con un 82,7¢¢ dec aumento.

De yodo se entregaron 13.700 kiles contra 9.900 kilos en 1970, con
un aumento de 38,4%.

Con las cantidades senaladas se cubrieron las necesidades indus-
triales.
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Precios
Los precios en 1971 no experimentaron alza con respecto a 1970.

A fines de 1971, se cred, baje la tuicién del Departamento Ventas
en Chile, la seccion de promocién, ubicando promotores en las diferen-
tes Oficinas Zonales que tiene la Sociedad a lo largo del pais, lo que
permitird mejorar notoriamente la distribucién de selitre durante 1972.

Proyectos 1972

Es interés de la Sociedad cubrir un méaximo percentaje de las ne-
cesidades de nitrogeno en la agricultura nacional, ahorrando asi gas-
tos de divisas en la irmmportacién de fertilizantes nitrogenades.

Para 1972, se picyecta entregar a la agricultura nacional un mi-
nimo de 300.000 tcncladas de salitie.

Para alcanzar esta meta se han fijado los siguientes puntos de
accion:
a) Flete maritimo: se cuenta con dos barcos permanentes para

transportai el salitire del Norte a la Zona Agricola. En caso necesario
se efectuaran embarques adicionales ensacados.

b) Flete terrestre: ferrocarriles se ha compronetido a proporcio-
nar equipos para un transporte minimo de 30.000 toneladas mensuales
desde las Plantas Ensacadoras de Baron v Talcahuano hacia las zonas
de consumc.

¢) Almacenamiont>»: se cuenta con una capacidad de almacena-
miento en las bodegas de los Ferrocarriles del Estado de 90.000 to-
neladas.

d) Retiros articipados: se efectGa una activa campana de promo-
cién para obtener el retiro del salitre desde las estaciones a partir de
Febrero.

Estos retiros anticipadcs tienen como ventaja gue el agricultor po-
dra contar con el producto en el momento que técnicamente sea nece-
sario aplicatlo, lo que incide directamente en una mejor produccion
agricola, con el consiguiente mensr gasto de divisas por importacién
de estos productos.

e) Liberacion de intereses: el salitre retirado de estaciones hasta
el mes de Abril inclusive y para el cual se otorgard crédito a 1973 (co-
secha) quedard liberado totalmente de intereses.

Labor de Extensién Agricola

Como el uso de fertilizantes y su adecuada aplicacion es una efec-
tiva palanca para lograr rapidamente el aumentoc de la producecion
agropecuaria e influye de una manera directa en la campana de la pro-
duccién en que estd empenado el Gobierno, la Corporacion de la Re-
forma Agraria y la Sociedad Quimica y Minera de Chile S. A,, firmaron
un convenio para desarrollar un Pregrama de Asistencia Técnica y
Capacitacién en Fertilizacidn en el Area Reformada.
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PRODUCCION DE SALITRE 1970 -7%1 Y METAS 1972 (%)
(Toneladas métricas)

Mes 1970 1971 1972
ENERO 64.251 61.302 73.300
FEBRERO 60.155 63.706 72.600
MARZO 18.986 74.056 77.800
ABRIL 713 68.482 72.700
MAYO 57.684 64.870 75.160
JUNIO 57.992 67.020 75.100
JULIO 59.972 68.185 75.600
AGOSTO 63.919 69.460 78.100
SEPTIEMBRE 57.258 66.463 72.100
OCTUBRE 69.562 65.237 78.400
NOVIEMBRE 66.457 64.350 75.800
DICIEMBRE 65.401 70.382 73.340

TOTAL 642.350 803.513 900.000

(*) Oficinas Pedro de Valdivia, Maria Elena y Victoria.

PRODUCCION DE YODO 1970 - 1971 Y METAS 1972 (*)

(Kgs.)

Mes 1970 1971 1972

ENERO 263.232 224.993 179.000
FEBRERO 193.810 260.128 219.000
MARZO 48.400 254.768 222.000
ABRIL —_ 248.292 218.000
MAYO 183.195 267.931 220.000
JUNIO 180.749 213.070 220.000
JULIO 237.756 172.548 220.000
AGOSTO 243.189 290.287 223.000
SEPTIEMBRE 185.753 238.315 216.000
OCTUBRE 254.508 92.300 224.000
NOVIEMBRE 196.430 168.300 221.000
DICIEMEBRE 238.671 172.450 218.000

TOTAL  2225.693 2.603.382 2.600.000

(*) Oficinas de Pedro de Valdivia, Maria Elena y Victoria.
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SALITRE: PROYECTOS DE INVERSION

(Miles de E° y USS$)

——

————

COSTO TOTAL PRO- POR INVERTIR
YECTO ESTIM. 31/72 1972
E° | uss E° uUss
1. Reposicién v mejoras
instalaciones _— —_ 4.742 2.745
2. Extraccién yodo con aire 887 51 587 50
3. Planta Harneros 4.420 450 1.150 150
4. Ampliacién Agua Industr. 2.363 390 1.750 150
5. Construccién nuevas
viviendas 40.900 4 16.500 —
6. Mejoras varias campa-
mentos 21.050 20 3.175 —_
7. Planta Yodo Coya Sur
(Mejoras) 2.745 21¢C 1.185 110
8. Evacuacién ripios Maria
Elena 2.755 758 381 ——
9. Planta ensacadora y em-
barque Tocopilla 3038 50 1.500 50
10. Calentadores salitre
Pedro de Valdivia 1.121 129 430 40
11. Planta de Yodo Pedro de
Valdivia 22.000 1.500 12.000 1.000
12. Fébrica de sulfuro 22.800 1.313 17.100 122
13. Fabrica de Silicato de
Sodio 11 600 142 7.200 91
14. Estudios e investigaciones —_ —_— 2.805 60
l
TOTAL 135.679 } 5014 l 70.505 4.568
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Asi fue como los Ingenieros Agrénomos del Salitre intensificaron
su accién de Asistencia Técnica en el Area Reformada a nivel de asen-
tamientos desde Aconcagua a Llanquihue y dieron a :onocer a los cam-
pesinos, €a su propio medio, los beneficios que se obtienen con el uso
adecuado de los fertilizantes.

El desarrolllo de la labor de asistencia técnica se realiza en base
al es*2blecimiento de ensaycs demostiatives que se ubican preferente-
mente en los Asentamientos, de esta manera el campesino puede ob-
servar el efecto de las distintas practicas agricolas y comprobar los be-
neficios que se obtienen con determinadas férmulas de abonos, en las
propias condiciones en que el productor desarrolla su actividad.

Proyectos de diversificacion

La Sociedad Quimica y Minera estd avanzando hacia la diversifi-
cacion de su produccion, fundamentalmente a través de la transforma-
cidn de los productos contenidos en el caliche en otros de mayor valor
agregado.

Estd completoe el proyecto de ingenieria para la construccién de una
Planta aue procducira suliuro de sodio a partir de sulfato de sodio anhi-
dro. También se ha iniciado la realizacién de la ingenieria definitiva
de una fabrica para producir silicato de sodic a partir de sulfato de
sodio anhidro.

Estos proyectos significan una inversién equivalente a US$ 3.500
millones.

En diferentes grados de definicion se encuentran: la produccién
de 25.000 toneladas anuales de acido borico que se extraeria de las sal-
mueras de Pedro de Valdivia; la produccion de 10.000 toneladas anua-
les de algas con un 65% de proteina; de soluciones de nitrato de amo-
nio y carbonato de sodio a partir de salitre; y de 100.000 toneladas de
fierro esponja.

Situacion Finarnciera

Debido a la mayor produccion, los balances de la Sociedad han ex-
perimentado en el ultimo ejercicio una leve recuperacion, pese a la ma-
yor alza relativa de las remuneraciones frente a los precios obtenidos
que estén regidos fundamentalmente por tipo de cambio.

Los resultados de los balances de la Sociedad, desde sus comienzos,
son los siguientes:

Ejercicio Pérdidas

(en USS$)
1/7/68 9.455.969
1/7/69 13.686.846
1/71/70 12.606.361
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Para el anho calendario 1972 las exportaciones se estiman en
US$ 35.000.000 en términos FOB. El consumo de materiales extranjeros
en el mismo periodo, necesario para las cperaciones, mas otros gastos
en moneda extranjera que afectan al periodo, se estiman en 14.000.000
de ddlares, quedando un sobrante de US$ 21.000.000. Esta suma repre-
senta el aporte neto de divisas que la Industria procura al pais, sin
considerar la disminucion de créditos en el exterior, ni las necesidades
provenientes de las inversiones a realizarse.

Deuda Externa.

A fines de 1970, 1a deuda externa de la Sociedad, era de US$ 31.500.000
contra US$ 20.700.000 en Febrero de 1972, correspondiendo gran parte
de ellos a créditos destinados a financiar las importaciones necesarias
para la operacién normal de las Plantas.

E. POLITICA DE PETROLEO.

La politica del petroleo y sus derivados tiene una importancia fun-
damental en relaciéon a las politicas de las otras areas econdmicas. El
primer aspecto en que se muestra esta importancia es en el alto monto
de divisas que se gasta afio a afio en importaciones de petrdleo y de sus
derivados.

Para el afio 1969, un afio antes de la ascensién al poder del Go-
bierno Popular, estas importaciones alcanzaban a alrededor de 48 mi-
llones de do6lares. Es una cifra alta que puede disminuirse quizis ha-
cia cero, dadas las posibilidades de nuestro subsuelo en materia de pe-
tréleo y materias relacionadas. Un segundo aspecto en el que se ve lo
importante de la politica petrolera en el caso de nuestro pais es en las
posibilidades cada vez mas amplias que se ofrecen al desarrollo de la
industria petroquimica y sus ramificaciones.

Hoy, la industria petrolera camina hacia un desarrollo cada vez
més desligado de las politicas del pasado, asentadas en la ingerencia
privada nacional y extranjera en la distribucidén de los productos, y en
un descuido de las industrias derivadas (petroquimica, etc.).

Bisicamente, estas nuevas politicas se orientan en una intensifi-
cacién de la exploracién de nuevas fuentes de petréleo, como asimismo
de un aumento del ritmo de produccién en los actuales yacimientos,
ambas cosas con la finalidad de aumentar la produccién v ~vitar el
gasto de divisas en productos de esta naturaleza importados. Por ejem-
plo, la utilizacién del gas natural de las reservas ya descubiertas y cu-
bicadas, permitira reducir la importacion de petréleo crudo.

Pero el ahorro en el gasto de divisas no sélo se orienta a reducir
la importacién de petréleo crudo, sino de los otros productcs que apa-
recen en las etapas secundarias de la industria petrolera. Con esta fi-
nalidad, la politica contempla la ampliacién de la capacidad de refi-
nacién de petréleo para abastecer totalmente la creciente demanda
interna de los combustibles liquidos. Asimismo, se proyectan instala-
ciones para la produccion de aceites lubricantes, que en la actualidad
se importan en un monto apreciable. Pero también estd la intensifi-
cacién de la exportacién de productos derivados del petréleo, del gas
como LPG, polietileno, ete.
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Otras etapas no menos importantes de esta industria, son el trans-
porte. Se pretende participar en las diferentes etapas del transporte y
gbastecumento, tanto maritimo como terrestre del petroleo, gas y sus

erivados.

Al tratar de evitar las importaciones de petréleo y sus derivados,
ampliando y diversificando la industria petrolera nacional para abas-
tecer internamente la demanda de estos productos, se cae necesaria-
mente en importaciones de otra indole que muchas veces significan
una dependencia con el exterior mucho mas férrea: la importacién de
elementos y repuestos de la industria petrolera. Esta dependencia de
la ingenieria extranjera estd tratandose de substituir a través de pro-
yectos de fabricacion de equipos y materiales petroleros y de auge de
la induetria metal-mecénica.

Ad_emés del petrdleo, estas politicas estan interesadas en desarrollar
otros tipos de fuentes de energia natural como la energia geotérmica y
la produceién de ecombustibles sintéticos.

De este modo, la politica petrolera comienza a desbordar los ob-
jetivos especificos que se puso como meta en el pasado, que confluian
s6lo hacia una ampliacién de la produccién del sector. Dentro del pe-
tréleo mismo trata hoy de abarcar etapas de la industria que antes con-
sideraba fuera de su interés, como lo es el transporte y la distribucién,
se Interesa por industrias energéticas relacionadas, ete.

Labor cumplida en 1971.

Segun el orden de las etapas que cumple el proceso de la industria
petrolera y actividades relacionadas, se han dividido las labores efectua-
das en este afio en exploraciones, perforaciones, producciéon de petréleo
y gas, refinerias y terminales, con el agregado y comentarios sobre la
administracién y el personal, y resultados econdmicos.

Exploraciones.

En el area comprendida entre Chanco y Temuco se han efectuado
estudios geoldgicos y de otro tipo, con indices comprobados de existen-
cia de gas con posibilidades de explotacién.

Entre Navidad y Chiloé se han efectuado estudios aeromagnéticos
en la plataforma continental, trabajos sismico marino entre Constitu-
cién y Valdivia. En 1972, se complementaran estos trabajos con la rea-
lizacién de cuatro a seis perforaciones en el Océano Pacifico.

En la Zona Austral el trabajo intenso ha comprobado la existencia
de yacimientos que permiten asegurar la produccién para este afio. En
el Estrecho de Magallanes se realizaron estudios sismicos marinos que
definiran los lugares de perforacién para extraer las reservas.

Perforacicnes,

En la Zona Central se perforaron cuatro pozos de 666 metros de
profundidad media; 30 pozos estructurales de 200 metros, 19 pozos de
cubicacion. Ademds, en la regién de El Tatio se perforaron y reperfo-
raron cuatro pozos de exploracién geotérmica. Por tiltimo, en la regién
de Magallanes, las perforaciones alcanzaron a 85 con un promedio de
profundidad de 1.900 metros.
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Produccion de Petréleo y Gas.

La produccién de 1971 alcanzd a las siguientes cifras:

2.050.000 m3 de petroéleo.
7.986 millones m3 de gas.
242.000 m3 de Propano y Butano.
274.213 m3 de LPG.

Se puso en funcionamiento una moderna planta procesadora de los
gases, con capacidad de 230.000 toneladas de LPG por afio y un termi-
nal para almacenamiento y embarque refrigerado de LPG.

ENAP export6 70.548 m3 de LPG a Argentina y Brasil y ha prepa-
rado sus instalaciones para iniciar las exportaciones de gas natural.

Se han discutido convenios de integracion fisica con Argentina pa-
ra coordinar la produccion conjunta de yacimientos comunes.

Refinerias y Terminales.

Las Refinerias de Concén y Concepcién trataron en conjunto 5,72
millones de m3 de crudo, de los cuales un 35% corresponde a crudo na-
cional. La refineria de estos dos establecimientos proces6é con esta ci-
fra, un volumen mayor en un 32% al del afio anterior.

También cabe seflalar el aumento de la capacidad de refinacién
por dia, de 88.000 barriles por dia a 113.000, es decir, en un 28%.

La instalacion del nuevo Terminal de Crudo en Quintero (uno de
los cinco mayores del mundo) significard un ahorro de divisas por me-
nos tarifa de fletes de crudo de 5 millones de délares al afio.

El terminal de San Vicente tuvo una ampliacién y se instalo, alli
mismo, un fondeadero y terminal para el cabotaje de los productos
limpios de refineria.

Esta casi terminado el Terminal Maipu, se inicié la ampliaciéon del
Terminal de Antofagasta y se instald el primer sistema de inspeccion
de cilindros, conociéndose en operaciéon dos plantas automaéaticas de
cilindros.

Administracion y Personal.

Por primera vez se resolvié un pliego de peticiones de comun acuer-
do entre la Administracion y el gremio; ademas, se realizé un estudio
prolijo de la participacién laboral en la Direccidén, y se ha procedido a
implementarlo.

En el campo de bienestar, se han otorgado préstamos para vivien-
das y mejoramientos en un numero considerable, y se han echado las
bases para la organizacion de algunos servicios basicos.
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Resultados Econdmicos.

En relacién al periodo anterior, se han experimentado los siguien-
tes cambios:

El activo inmovilizado aumentdé nominalmente en un 20%

La cuenta petroleo y Productos 52%
Capital y Reservas 21%
Excedente 26%

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 1972
Exploraciones.

Se continuarad intensamente en el Valle Central y en Magallanes,
y, al mismo tiempo, se iniciaran perforaciones en la plataforma conti-
nental en la zona entre Chanco y Valdivia con una inversién de
US$ 5.800.000 y E° 15.000.000. Se prevé la construccion o arriendo de
una plataforma para perforaciones en el Estrecho de Magallanes. Con-
tinuaran las exploraciones en la Zona Central.

Perforaciones,

En Magallanes se continuara perforando con cuatro equipos; ade-
mas, se incrementara la capacidad de perforacién en el Valle Central
y se haran pozos en El Tatio.

Produccion de Petroleo y Gas.

En Magallanes se espera producir 2.100.000 m3 de petrodleo crudo,
lo que representa un valor en doélares de 31 millones. A la Argentina
se exportaran 200.000 toneladas de gas licuado refrigerado (Planta Po-
sesién) y 50.000 toneladas de gas licuado a presion (Plantas Cullén y
Manantiales) con un valor total de US$ 7.000.000.

Refinerias y Plantas.

Se refinardn 4.400.000 m3 de crudo importado y 2.100.000 m3 de
crudo nacional. Con esto sélo quedarda un déficit de produccion para
el gasto interno de 70.000 m3 de Diesel y 400.000 toneladas de petroleo
combustible; en Abril de este afio se terminan trabajos en Concepcion
que elevaran la capacidad de la Planta en 2.000 m3 por dia, y en Con-
con en la misma cantidad. En esta ultima localidad se realizaran otras
inversiones por un total de US$ 2.065.000 y E° 49.600.000, contemplan-
dose la iniciacién de otras obras por US$ 3.460.000 y E° 24.000.000.

En Magallanes se iniciard la construccién de una Planta en Cabo
Negro en reemplazo de la antigua de Manantiales, que tendra una ca-
pacidad de 500 m3/dia. También se iniciara la construccion de la Plan-
ta de Lubricantes que se proyecta terminar en 1974 y cuya inversion
en el ano 1972 alcanzara a US$ 4.500.000 y E° 11.000.000. La capacidad
de esta planta, una vez terminada, serd de '70.000 tons./afio de lubri-
cantes y 12.000 toneladas de parafina sélida, lo que significard un aho-
rro de divisas por una menor importacién de estos productos, de
US$ 8.500.000/aiio.
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Terminales.

En Lirquén se construira un nuevo terminal maritimo que reem-
plazard al de San Vicente cuya inversién alcanzard a US$ 900.000 y
E° 12.000.000.

En el Terminal Maipd se realizard una ampliacién que aumentara
la capacidad para productos limpios en 40.000 m3, haciéndose una in-
version de US$ 130.000 y E° 15.000.000.

En la Bahia Guayacan se iniciard la construccién de un nuevo
terminal maritimo para gas licuado, con una capacidad inicial de 1.200
toneladas de LPG; inversién que significa US$ 250.000 y E° 15.000.000.

En Los Angeles se iniciara la construcciéon de un Terminal de pro-
ductos limpios y gas licuado, como también la de un oleoducto de 6”
entre esta ciudad y Bulnes, obras que implican una inversion de
US$ 1.000.000 y E° 37.000.000.

Por ultimo, se terminara durante el afno la ampliacién del terminal
Antofagasta que permitirda un mejor abastecimiento de LPG en esa
provincia.

Todas estas instalaciones de terminales como igualmente las am-
pliaciones de los mismos se han llevads a cabo después de un estudio
de optimizacién tanto econdémica como social, lo cual significard un
abastecimiento més adecuado de las zonas correspondientes.

F. SERVICIO DE MINAS DEL ESTADO.

El Departamento de Produccién cumple labores de asesoria a la Di-
reccién del Servicio en todos los asuntos técnicos relativos a la mineria,
con excepcién de la Propiedad Minera. Tales funciones son de natura-
leza variada, abarcando aspectos econdmicos, informativos o consulti-
vos, técnicos y ademas estd a cargo del trabajo que corresponde al Ser-
vicio en materia de salitre.

a) SECCION ESTADISTICAS:

La Seccion Estadistica del Departamento de Produccién desarrolla
su actividad primordialmente orientada a la preparacién y publicacién
del “ANUARIO DE LA MINERIA DE CHILE”, edicién que por si sola
justifica la existencia de esa Seccion, ya que es €l unico documento ofi-
cial que presenta la informacién anual relativa a la mineria del pais
en forma integral. Sin embargo, dicha unidad desarrolla intensa acti-
vidad en la preparacion de informes parciales con datos que requiere
permanenteme:ite la Direccién del Servicio, otras entidades guberna-
mentales, Servicios Pubiicos, Poder Legisiativo, particulares e institu-
ciones extranjeras.

Durante 1971 se contd en la Seccion Estadistica con sélo cuatro
funcionarios que estuvieron a cargo de la ejecucién de los trabajos an-
tes ennumerados, siendo lo principal la recopilaciéon de datos, proceso,
tabulacion y presentacién de ellos.

A la fecha se encuentra en prensa la edicién del Anuario corres-
pondiente a 1970.
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b) SECCION SEGURIDAD MINERA:

En la misma forma que en afios anteriores, el Servicio ha dado en
1971, especial atencion a las actividades que le corresponden en el cam-
po de la Seguridad Minera, funcién que, como repetidamente se ha di-
cho, tiene como objetivo fundamental, la conservacién del capital hu-
mano de que dispone la mincria nacional y cuyo éxito representa una
efectiva colaboracién en otros aspectos relacionados con el desarrollo
minero, como ser, por ejemplo, la disminucién de costos y el incremen-
to de la productividad.

Toda la labor de Seguridad Minera ha estado a cargo de la res-
pectiva Seccién la que, conforme a un plan trazado con anterioridad,
ha concentrado su atencién a aspectos especificos que se pueden sin-
tetizar en los puntos siguientes:

1) Investigacién de Accidentes.

2) Cursos y Seminarios.

3) Inspeccién y Control de condiciones de Seguridad en las faenas.
4) Estudios y Programas.

5) Estudios y Reglamentos.

6) Estadisticas de Accidentes y determinaciéon de los indices de
Frecuencias, Gravedad y Fatalidad de Accidentes.

Los objetivos bésicos que persigue la accién del Servicio en materia
de Seguridad se cuantifica en sus resultados anualmente, a través del
Indice en Frecuencia de Accidentes, entendiéndose por tal el niimero de
lesionados por cada millén de hombre-hora de exposicion al riesgo. Este
indice se sefiala en forma estimativa para 1971 en cuadro aparte com-
parativo con afios anteriores. Revela el aumento respecto de 1970, pero
no alcanza el nivel de 1969, en que tuvo un repunte significativo.

Finalmente, es preciso destacar que durante 1971 se procedié a
dar participacion estricta al Reglamento de Policia y Seguridad Minera
y toda empresa minera que trasgredié sus disposiciones fue sanciona-
da en la forma que el mismo Reglamento indica, es decir, con multas
de hasta 2 sueldo vital, escala A) del Departamento de Santiago, por
cada infraccién. Se aplicaron sanciones a 23 empresas, en total, durante
el afio 1971.

¢) SECCION CONTROL:

Para los efectos de determinar la procedencia de la aplicacién de
dichas disposiciones a quienes soliciten acogerse a ellas, corresponde al
Servicio de Minas del Estado, en una gran cantidad de casos, pronun-
ciarse sobre la calidad de mineros de los interesados.

Durante 1971, se advirtido una disminucién en el niimero de inte-
resados a quienes se les acredité su calidad de mineros con relacién
de 1970.
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d) Seccion Técnica.

Esta Seccion, de reciente creacion, tiene por objeto abordar funda-
mentalmente la ejecucion del Inventario y Evaluacion de los Recursos
Minerales del Pais. Durante 1871 concentrd su labor en completar los
trabajos que programo e inicié en 1970.

En forma resumida se seflalan las principales realizaciones dque le
cupieron:

1. Continuaciéon de la recopilaciéon de informes técnicos sobre mi-
nas y yacimientos, tanto publicados como inédito, existentes en biblio-
tecas, consultas por ingenieros encuestadores y formularios contestados
por empresas mineras.

2. Condensacién, segln exigencias, para la perforacion de tarje-
tas para computacion mecanizada.

3. Coordinacién del Inventario de Recursos Minerales con el In-
ventario de las Propiedades Mineras.

4. Confeccidén del Formulario Integrado de Datos.
5. Evaluacion de las Reservas Minerales:

a) Evaluaciéon de las Reservas Activas;

b) Evaluacién de las Reservas Pasivas.

.l

6. Reservas de los yacimientos tipo ‘“Perphyry Copper
7. Inventario de los yacimientos no metalicos.

8. Plan Piloto en la Provincia de Tarapaca.

Departamento de Propiedades Mineras.

E]l Departamento de Propiedades Mineras tiene a su cargo las fun-
ciones que corresponden al Servicio de Minas del Estado en materia de
confeccién del Rol General de Pertenencias Mineras, de supervisién de
la constitucion de la propiedad minera en su aspecto técnico, control
de la publicacion de los Boletines Oficiales de Mineria, de atencién al
publico, de precatastro minero y de informar solicitud de instituciones
sobre materias especificas.

a) Seccion Rol Minero.

A comienzos del afio 1971, se terminé la organizacién del procesa-
miento automadtico de ia informacién que se va produciendo en cada
Tesoreria Comunal a lo largo del afio. Dicha informacién proviene de
las patentes correspondientes a las propiedades nuevas que pagan por
primera vez patente al iniciar su expediente de mensura, de las paten-
tes que se deben pagar en el mes de Marzo, de las patentes rezagadas
cuya lista no ha sido enviada todavia al Juzgado de Letras correspon-
diente, de las patentes dobles pagadas en rescate antes de que las res-
pectivas pertenencias sean sacadas a remate, ete.
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La variacién de los datos globales en el porcentaje de Propietarios,
Pertenencias y Hectareas, es muy reducido.

b) Seccion Mensuras.

Esta Seccién estudié durante 1971 un total de 404 operaciones de
mensuras, de las cuales fueron aprobadas 329, informando desfavora-
blemente 94.

La superficie total mensurada durante el afo 1971 fue de 196.560
hectareas.

¢) Seccion Catastro.

Las actividades de esta Oficina se puede resumir de la siguiente
manera para el afio 1971:

1. Se confeccionaron 12 cuadriculas en limpio, tela a escala
1. 100. 000 del Pre-Catastro Minero de la Provincia de Santiago, com-
pletando asi 28 cuadriculas en esta Provincia de un total de 39.

2. Se estudié y planificé, por instrucciéon de la Direccién, para
CODELCO, un programa de Pre-Catastro Nacional con su financia-
miento.

Finalmente el Departamento de Propiedad Minera elabor6é un es-
tudio como aporte a la “Primera Reuniéon Panamericana de Catastro”
celebrada en Caracas (Venezuela) en Noviembre de 1971.

G. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES GEOLOGICAS.

Durante 1971 el IIG se preocup6 de la estructuracién de un orga-
nismo capaz de centralizar las labores de geologia basica, prospeccién
y evaluacion preliminar de yacimientos minerales y de recursos de agua

y geotecnia.

El objetivo planteado es poder realizar, racionalmente, los trabajos
necesarios, evitando la duplicidad de funciones y vacios en las investi-
gaciones geoldgicas, como resultado de la gran cantidad de organismos
que han estado tratando de cumplir estas funciones en forma des-

vinculada.

El objetivo de esta politica es llegar a la organizacion de un Servicio
Geologico Nacicnal centralizado, cuya operatividad esta demostrada a
través de estos servicios en los paises en que las exploraciones geoldgicas-
minera ha alcanzado los grados mas altos de desarrollo y eficiencia.

En consecuencia, con la politica antes indicada y con las tareas
principales que se ha planteado el Gobierno, el IIG se ha dado, por una
parte, la tarea de comenzar las exploraciones y prospecciones a nivel
nacional, con el fin de determinar las reservas minerales necesarias, so-
bre las cuales sea posible realizar la planificacion de gran parte de la
economia nacional, como son las industrias metalurgicas, energética,
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quimica y sus derivados y los recursos de agua. Por otra parte, se rea-
liza un programa de determinacién de secteres geograficos en la Pe-
quefla y Mediana Mineria, que cuentan con las caracterésticas geolo-
gicas que permitan una explotacion en mayor escala, con la consiguien-

te absorcion de mano de obra en aumento de productividad que ello
involucre.

Asimismo, se presta asistencia a los departamentos de Geologia de
las E}mpresas de la Gran Mineria del Cobre en la solucién de problemas
geotécnicos, hidrogeoldgicos y geofisicos.

En la parte administrativa de la Institucién, se dieron los primeros
pasos para lograr la participacion de los trabajadores en la conduccién
del Instituto, tarea planteada en el convenio CUT-Gobierno.

La labor del IIG, sin embargo, ha estado enfrentada a problemas
de diversa indole, siendo el fundamental la dependencia financiera a
otras instituciones, limitandose su presupuesto a los aportes de tales or-
ganismos.

Es necesario sefialar, sin embargo, que en €l afio 1971 el presupuest>
del Instituto fue superior al de otros afios, alcanzando a E° 33.280.000
y US$ 130.000.

Asimismo, se han presentado problemas legales derivados del Co-
digo de Mineria, que han impedido una labor efectiva principalmente
en la exploracién de nuevos recursos minerales. Las trabas también
se extendieron a la funcién de apoyo a los trabajos geoldgicos, tales co-
mo renovacién y mantencién de los vehiculos.

Entre los programas del IIG para el ano 1972, es necesario des-
tacar los siguientes:

— Prospeccién y evolucién de reservas potenciales de yacimientos de
Cobre porfirico y formacién de un Archivo Nacional de Exploracién.

— Levantamiento geolégico-minero y proyectos de Pequefia y Media-
na Mineria del Cobre, de mineria no metéalica y de otros metalicos.

— Instalacién de un Laboratorio de Geotecnia.
— Proyecto de Mapa Hidrogeoldgico de Chile.
— Apoyo a la Gran Mineria y a otros organismos.

Planteada la politica general de la institucién, su adecuacion de los
planes de Gobierno y los diversos factores que inciden negativamente
| en su accion y los principales programas del Instituto se hace necesario

destacar la conveniencia de continuar centralizando la geologia en el

IIG, para lograr la formacién del Servicio Geoldgico Nacionzal, instru-

mento fundamental para el conocimiento integral de nuestros recursos
| minerales, hidricos y energéticos. Asi también, se requiere de una ley
' especial que permita al IIG de sondajes y vehiculos, para efectuar efi-
cientemente las tareas del momento actual.
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H. HIERRO.
1. Cumplimiento del Programa de Gobierno y Politica del Sector.

El Gobierno de la Unidad Popular contemplaba en su programa,
la nacionalizacién de las riquezas basicas del pais, esencialmente por
la necesidad de controlar la produccién y comercializacién de nuestras
riquezas naturales y de destinar los excedentes generados por la venta
de esas riquezas segin los mejores intereses nacionales; es asi como
una de sus primeras decisiones de nacionalizaciéon recay6 en la Compa-
nia de Acero del Pacifico, con lo cual el Estado pasé a tomar el control
sobre las minas de El Algarrobo y en Huasco.

Al mismo tiempo, se iniciaron conversaciones con la empresa nor-
teamericana Bethelhem Chile Iron Mines Company para la adquisi-
cién de los minerales de Romeral y Tofo. Estas negociaciones se con-
cretaron el 31 de Marzo de 1971, cuando la CAP, ya nacionalizada, pa-
s6 a tomar el control de estas minas por decisién del Gobierno.

Continuando con la politica de controlar todas aquellas activida-
des mineras que tuvieran un tamafo significativo, el 4 de Noviembre
de 1971 finiquitd la incorporacion al area de propiedad social de las ac-
tividades desarrolladas por el complejo Santa Barbara - Santa Fe, que
explota algunas minas propias y es, ademas, un centro comprador de
minerales provenientes de pequefias minas. De este modo, €l Estado ha
pasado a controlar més del 96% de la Mineria del Fierro en Chile que
se encuentra actualmente en operacién, asi como los proyectos en es-
tudio para el desarrollo de nuevas minas. Han quedado al margen de
este control —respetando convenios suscritos con antelacion— la Cia.
Minera de Atacama y el Proyecto de Explotacién de la Mina Santa
Clara.

El control de las Companias Santa Barbara y Santa Fe permitio
poner término al sistema de produccién en base a contratistas, que se
habia venido aplicando desde largos afios en la explotaciéon de las mi-
nas pequefias de esta Compafiia. Esta medida, adoptada en sélo tres
meses de administracién, vino a satisfacer aspiraciones muy sentidas
de los trabajadores, cuyas condiciones socio-econdémicas eran muy pre-
carias. Aproximadamente 850 trabajadores de los antiguos contratis-
tas se incorporaron a los beneficios socio-econémicos de otros 1.500 que
trabajaban en la produccion directa de la Compafiia Santa Fe y Santa
Barbara.

De este modo, en el drea social de la mineria del fierro, estan tra-
bajando para la economia del pais y de las provincias de Coquimbo y
Atacama, aproximadamente 5.200 trabajadores, organizados a través
de los sistemas de participacién en la administraciéon de las empresas
que se han puesto en marcha.

Con anterioridad a la gestiéon de nacionalizacidn descrita, las dis-
tintas empresas mineras del fierro actuaban en forma independiente
y muchas veces compitiendo entre si frente al mercado de los consu-
midores. Ahora, con la nacionalizacion de estas riquezas basicas chi-
lenas, el Estado concentra la administracién de toda la mineria del
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fierro, con lo cual se gana en eficiencia administrativa, al mismo tiem-
po que en poder de negcciacion frente a un mercado altamente com-
petitivo. De este modo, se puede desarrcllar este sector de un modo ra-
cional y con plena utilizacién de todos los recursos humanos, fisicos v
financieros con que el pais cuente para ser destinados a esta actividad
minera.

Por otra parte, la comercializacion del fierro no estaba en mancs
de empresas nacionales, sino que estaba entregada a empresas extran-
jeras que actuaban como agentes de venta del mineral chileno. Al asu-
mir el contrcl de la actividad, se ha cambiado también el sistema de
comercializaciéon del fierro, estructurando una empresa con participa-
cién mayoritaria de la Cia. de Acero del Pacifico, que se dedicard a la
comercializacién internacional de los minerales de fierro.

Esta empresa tiene gran interés desde el punto ce vista nacional,
no sélo bajo el aspecto de la venta de nuestros minerales, que son en
un 90% exportados al Japdn, sino por las posikilidades futuras de co-
mercializar fierro u otros productos mineros de los paises latinoame-
ricanos. Como consecuencia de esas actividades anexas, la sangria de
divisas que significaba al pais el pago de comisiones por ventas, que-
dara reducida practicamente a cero. Significa ademas, la ventaja de
actuar como una sola unidad de comercializacion frente a nuestros
clientes y, por otra parte, adquirir la experiencia y conccimientos su-
ficientes que nos permitan en el futuro el contrcl absoluto de esas
ventas.

2. Importancia Economica y Social.

Desde un punto de vista econémico, la mineriz del fierro se ubica
dentro de las actividades mas importantes después de la Mineria del
Cobre.

El volumen de produccion fue en 1971, de aproximadamente
11.500.000 T.L., correspondiendo 3,5 millones a Algarrobo, 3 millones
a Romeral, 4,2 millones al complejo Santa Barbara - Santa Fe y apre-
ximadamente 700.000 a Tofo y la Cia. Minera Atacama. En la mine-
ria del fierro laboran alrededor de 6.500 trabajadores, nivel ocupacin-
nal que crecerd con los proyectos de expansién y aquellas explotacio-
nes que estan para comenzar a operar en 1975.

Las ventas de mineral de fierro exceden los US$ 70 millones, In
cual significa aproximadamente el 6,5% de las entradas de divisas del
pais, pero la importancia econémica del sector no radica solamente en
la generacion de divisas, sino que es mny importante la actividad gue
se desarrolla en torno a ella. Es asi como es posible apreciar que dos
provincias dependen de manera muy significativa de la mineria del fie-
rro. Atacama y Coquimbo, han visto desarrollarse ciudades y puertos
relacionados con esta industria, aunque no en toda su potencialidad.
Es por esta razén que los planes de ampliacién que ha estado desarro-
llandlo CAP, han considerado de manera muy principal el desarrcllo
zonal.

Mensaje 23— 353

Archivos Salvador Allende Politica Minera



Archivos Salvador Allende

[a]

3. Proyecctos.

Los proyectos de cesarroilc constituyen una importante fuente ce
trabajo para lcs trebajadores de la zona y garantizan su futuro. Los
planes habitacicnales tienden ¢ peimitiv que el trabajador viva en con-

diciones Cignas déndoles posivilidades Je permanencia en la zona.

Es importante destacar que la Mineria del Fierro, incorporada al
drea de propicdad social, ha sido abordada per decisidn del Gobierno
por iantermedio de CAP. De esta manera se logra una unidad de direc-
ci6n en reiacidn al desa:reilo wel sector y politicas homogéness en re-
lacidn a maoterias de persongl y produccidn en las minas nacionaiizadas.

Un aspecto de suma importancia es que, frente a lcs cambios ex-
perimentedos cn las especificaciones para la venta de minerales de
fierro impuestas pav el mercado internacional, ante les planes de in-
crements de la preduceion. ha sido necesaria la meodificacion y amplia-
cion de las plantas de teneficiz, tanto para las minas El Algarrobo,
cormo para il Romeral.

3.1. Ecrmeral.
In Romeral se encuentran zjecutadas o en proceso de desairolle,

los siguientes ; para ser terminadas en este ano, ¥y por un valor
total de USS 23 millones:

1) En la miina se han terminado las ctapas de ampliacidn nece-
sarvias vava ‘necomisotar el movimients de mateiiales de produceion,
y, 2l mismis tiempn, absovher el mayor volumen de estéril dejado como
secuela = la arieniazion de explotacion de parte de sus anteviores pro-
pietarics, para toce 1o cnal huto que avmentar la dotacion del egui-
po minero con nusvas palas, canidones, perforadores, ete.

£) Lz amniacién de 1t nlanita que permitizd llevar la produc-

eisn 2 4 millones Ce toneladas al aflo, elevandcla en un 30 6 40¢¢ de
su capacidad.

3) La amgtiacidn de las canchas receptoras de minerales en Gua-
yacadn que peimitivd aumentar su capacidad de almacenaniientn a
1.000.000 ce tonecladas.

4) En el Puerto se realizan trabkajcs gue permiten recibir bareos
de hasta 100.000 toneladas de carga.

3.2. Valle del Huasco.

El Plan de Desarrollo Zonai Sel Valie del Huasco, aciualmente en
cursy, incluye la explotacién cerjunta del vacimiento Boguerom Cha-
nar y minas El Algarrobo, uhicados en las cercanias de Vallenar. La
inversion total cstimada zlcanza a la suma de USS 100 miliones, in-
version ¢ue incluye la mooiticacidén y anipliacion de ia Planta de Be-
nefici> de El Algarrobo, les instalscicnes necesarias para la explota-
cion futura del yaciiaiento del Boguerdin Chadar, 1a construccién de
nuevas canchas de almacenamiento v raezela del mineral, y un nuevo
puerto mecanizado en Guaesléa,
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a Plaanta de Beneficic de I

Las medificaciones y ampliz
v de toatamients de mine-
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’ igarrobo peimitiia aumeiiz
rales provenienios de la miuna 1 nivel de 5.455.000 toneiadas anua-
les, el que compaiade con s 1i de copacidad de trata-
miento, representa un incic ‘o de aproximadamente un 1540, Por
otra parte, esta Plinta wsp')nv A ibilicad en cuanto al tipo
de productcs a obtener, pudiendo llegar a la cbtencion ae hasta apro-

A

ximadamente 90/ ¢ la produceién coms sinter feed o finos, permi-
tiendo asi un control parcial ea la climinacion de las impurezas del
mineral.

Zl desarrollo Gel proyecto de explotacién subberrinea del yaci-
miento Boguerdn Charnar contempia inicialmente 12 produccion de 2
millenes de tons aiio de productes de granzas y fincs, y postericrments
se conside.a vn aumeanto de produccion n&sta 6 millones de tons/ans.

Se construird un nuevo pucrto de embharque gue dlspondré de dos
plumas de carguio y la positilidad de recepeicnar bavcus do gran -
nelaje.

El desarrollo de cstas instzlacizaes estd fundamentadc en ranones
de cardcter econdmiico-come:ciales.

vel de 2 railicnies de tineladas ‘afio ¢it

[N

La etapa de produccidin al i

la mina Bogucron Chanhar se estin p ara 1576-77 con una etapga pro-
gresiva ce produc"‘-iér Liasua alca.n"d ¢s 6 millones de toneladas anua-

les a mas tardar ex 1986-87, 1e 11’

4
T do en el cual se estima se produce el
agotamients en mipas Ei Algarvoko.

30

(

Fn la etapa de construccidn dei proyecto en reierencia so alecan-
zarg un nivel ccupacicnal de apluz,.lmauum'“nte 1,300 perscras y du-
rante el pericdo de preducceidon genesara un ulvel ccupacicnal para 6C4
trabajadores aproxiinadamente.

En las proyecciones futuras del area miinera de CAP, esta contem-
plada la pesibiiidad de peiietizar los rainerales e las minas El Alga-
rrobo ¥y Boquerén Chanar, pa.« curos efectos se estan realizando estu-
dios metalurgiccs con 10s minerales do an.bes yvacimient{cs. Dependien-
do de estos iesultados y posteriores estudios de factibilidad téenico-
econdmicas, se puede plantewr la probaiiliZad de disponer a futuro de
un proeeso de pelletizacion para gt ‘os m:neieles de tierro, cermo parte
del desarrollo zonal del Valie el Huasco.

3.3. Cerro Negro Norte.

Por otra parte, se esta conternlande la pcesitilidad de desarveilar
la explotacion de un nuvev)y yacimiznto en la zonz del Valle de Crpia-
po6: ésta se reliere 2l vacini L:t Ce

‘0 Negio Norte, ubicado a n<cos
kilometros al norie de la oiudad e Coplapd. Se estdn realizands los
estudios de ractibilidad econdmica jara la expl tacidn del yacimientn
aque es de Leja ley de fierro. La decisidn de iaiclar los proyvectos de in-
genierfa y construceiin necesprios para In puesta en marcha de la ex-
plotacidn. concentracion, transnaorte, peiletizecién y embargque de mine-
rales de Cerro Negro Nerte, serda una consecucncia de les estudios de
factibilidad econdmica, tante comn un estudic de financiamiento ds
proyecto.
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La inversidn estimada para el proyecto es de US$ 200 miliones a
250 millones, de lcs cuales aproximadamente un 40% corresponde a
gastos en escudos.

De llevarse a efecto el desarrollo del proyecto, éste representaria
una produccion anual de 5 a 7 millones de toneladas de productos con-
formados, aproximadarzente, por un 85%; de pellets y 159 de finos (o
sinter feed).

La etapa de construccion del proyecto Cerro Negro Norte, se esti-
ma en alrededor de 5 afios y se alcanzara un nivel ocupacional de

aproximadamente 3.000 personas. En la etapa de produccién se gene-
rard un nivei ocupacional de 1.500 trabajadores aproximadamente.

PRODYCCION DE MINERALES DE HIERRO
1970 - 1971 (*)

(Tons. métricas de min. Fe)

Meses 1970 1971
ENERO 1.003.030 877.087
FEBRERO 960.444 892.005
MARZO 905.641 1.059.068
ABRIL 922.480 901.277
MAYO 846.4773 947.252
JUNIO 988.292 938.199
JULIO 1.010.269 1.020.471
AGOSTO 950.613 959.442
SEPTIEMBRE 801.498 852.718
OCTUBRE 988.618 951.352
NOVIEMBRE 960.414 944.046
DICIEMBRE 927.157 882.208
TOTAL 11.264.929 11.225.125

(*) Incluye compras.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES MINERO - METALURGICAS.

Antecedentes Generales y Objetivos.

El Centro de Investigacién Minera y Metalurgica fue creado a co-
mienzes de 1971 con el cbjeto de dotar a la industria extractiva chi-
lena de un centro de investigacion aplicada en el cual se resolverian
los multiples problemas que «e tal actividad derivan. La creacién de
esta institucion formé parte de las medidas del Gobierno tendientes a
lograr para nuestro pais su plena inedependencia, tanto en el manejo
y administracion de la industria minera, como en aquellcs aspectos re-
lacionados con la tecniologia de alta sofisticacion que ella requiere.

En concordancia con los objetivos anteriormente mencionados, ¥
con el objeto de lograr una mejor coordinacion de los esfuerzos que
competen a la iastitucion, en el Directorio del Centro participan repre-
sentantes del Ministerio de Mineria, CODELCO, ENAMI, CORFO, Com-
pailias de la Gran Mineria, el Instituto de Ingenieros de Minas, ODE-
PLAN y CONICYT.

Principales Actividades Realizadas.

En lcs parrafos siguientes se bosquejan las principales actividades
y logres alcanzadcs desde Enero de 1971 a la fecha:

Fermulacion de una politica de investigacion.

La preccupacién centrai que ha tenido ei personal del CIMM ha
sido la de detectar areas-problemas de la industria en las cuales se re-
quiere un apoyo de investigacién a corto plazo. Simultdneamente, esto
ha permitido formular una politica de desarrollo a mediano y largo
plazo que le dara al pais una instituciéon de apoyo al mas alto nivel de
tecnologia y conocimiento cientifico. En la actualidad, el personal del
Centro participa en la solucién de importantes problemas que afectan
a nuestra industria extractiva, entre los cuales cabe mencionar por
ejemplo, aquellos relacionadcs a la evaluacién de reservas y distribu-
cién de impurezas en el yacimiento de Exética, el beneficio metalurgico
de estcs minerales, la asesoria en planificacion de actividades en com-
plejos mineros, la resolucién de problemas de ventilacién en minas
subterraneas, la simulacién de procesos metalurgicos de conversion por
técnicas computacionales, 1a utilizacidon de condiciones de operacién en
refinerias electroliticas y plantas de electroobtencién, ete.

Centratacion y entrenamiento de persenal de investigacion

La naturaleza de los objetives de 1a Institucién, sélo es pesible en
la medida en que se cuente con investigadores con las mas altas cali-
ficaciones y medics técnicos. La selecciéon de personal adecuado para
labores de investigacion 2l nivel que se desea ha sidn una preocupa-
cién fundamental de los ejecutivos de la institucién. Simultaneamen-
te, el establecimiento de un programa de contratacién y entrenamiento
de profesionales jovenes es fundamental para asegurar un crecimiento
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adecuado gue permita alcanzar al cabo de algunos afos la dimensién
que requiere ¢l apoyo a nuestra industria extractiva. En la actualidad
el CIMM cuenta con 30 investigadcres de jornada completa. De ellos,
la teicera parte tienen estudios de pest-grado en prestigicsas universi-
dades extiranjeras en las cuales han alcanzado grados de Doctor en
Ciencias o Master of Science en disciplinas relacicnadas con la mineria,
la metalurgia y la quimica. Ademas del personal nacionali, el Centro
cuenta con la colaboracion de profesionales extranjeros que en calidad
de expertos o consultores aportan su experiencia a las necesidadss na-
cicnales. De particular importancia en este sentido es la asesoria que
el Centro recibe de parte de las Naciones Unidas a través del proyecto
CHILE-42, cn la cual nuestro Gobierno y U.N.ID.O., como Agencia
Ejecutiva, se han ascciado para la creacidon de una capacidad de in-
vestigacién aplicada en mineria y metalurgia.

En forma adicional a este proyecto y con el objeto de obtener fa-
cilidades de entrenamientos de perscnal y de cclabsracion en la resolu-
cién de problemas esrecificos de investigacion, el Centro ha requerido
asistencia de paises con los cuales mantiene convenios bilaterales.

Planificacién y construccion de edificios

El pleno lcgro de las armbiciesas metas propuestas y que las ne-
cesidades del pals demandan, requerira de instalaciones experimeiita-
cs modernas y dctadas de los méas amplios recursos mateiiales. Pavte
importante del esfuerzo aque se realiza en esta direccion, fue la plani-
ficacidn de los edificios para los laboratorics e instalaciones de experi-
1entacidén semi-industrial con que contara el CIMM. En la actualidad,
y gracias a la colaboracion de proyectistas e ingenieros chilenos, se ha
ccmenzado la edificacion de una primera etapa de 10.500 m*, superfi-
cie que asegura la posibilidad de expandir las construcciones de la ins-
titucion a medida que las necesidades del pais asi lo requieran. De es-
pecial importancia en este programa de edificacién ha sido la genercsa
contribucion vy asistencia técnica del Gobierno de Bélgica. El CIMM
iniciara actividades en sus nuevcs locales durante el segundo trimes-
tre de 1973.

Acciéon Futura.

Dentro de los proximes des anos, el Centro de Investigaciones Mi-
neras y Metalurgicas centinuara desarrollando las labores resefiadas
anteriormente, vale decir: prestacion de apoyo en materias especificas
a la industria extractiva, contratacion y entrenamiento de personal de
investigacién. En esta forma se ha programado que para el ailo 1974,
y estando ya la institucion establecida en lcs localzs que para tal efec-
to se construyen, la industria contara aqui con un equipo de apsyo de
apreximadamente 50 a 60 investigadores del mas alto nivel, junto a
perscnal téenico auxiliar y administrativo de apoyo por un total apro-
ximado de 150 personas y en instalaciones dotadas de los mas moder-
nas elementos técnicos. En esta forma se habréd dado un paso impor-
tante dentro de la politica trazada por el actual Gobierno en el sentid-
de lograr para nuestra industria extractiva su plena independencia.
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